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Opayka o npuxBartamy M3Bemraja o caMOBpeHOBAY

UNIVERZITET U NOVOM PAZARU
Senat Univerziteta

Broj:312/26/11-12

Novi Pazar, 19.02.2026. godine

Na osnovu ¢lana 46. Statuta Univerziteta u Novom Pazaru, Senat Univerziteta, na
sednici odrzanoj dana 19.02.2026. godine, doneo je -

ODLUKU

Usvaja se Izvestaj o samovrednovanju Univerziteta za period od akademske 2022/23.
do 2024/25. godine za studijski program OAS Poslovna ekonomija.

Izvestaj se nalazi u prilogu ove odluke.

DOSTAVLJENO: PREDSEDNIK SENATA - REKTOR
1. Clanovima Senata,
2. Arhivi .
Arhivi, =
/A N ey 10,70
. [T pof! dr Suad Betirovi¢



OCHOBHH NOJAIM O CTYAMjCKOM NpOrpamy

Ha3zue cryamjckor nporpama

IMocnoBHa ekOHOMH]A

Bucokomkojcka ycTraHoBa

Yausepsutet y Hosowm I1azapy, Aumurpuja Tymosuha 65, 36300 Hosu
[Tazap

OpraHu3zanmnoHa jeAnHUIA

JenapTMaH 3a eKOHOMCKE H padyyHapcKe HayKe

Bpcra u HUBO cTyauja

OcHoBHe akageMcke cTyauje (pBu crerneH), HuBo 6.2 HOKC

O0pa30BHO-HAYYHO 10JbE

JIpyIITBEHO-XyMaHUCTHYKO MOJbE

Tpajame cTyauja / ooum

4 romure (8 cemectapa) / 240 ECIIb

CTpy4Hu Ha3uB

HI/IHJ'IOMI/IpaHI/I CKOHOMHUCTA

AKpeanToBaH 0poj cTyAeHaTa

50 cryneHara y mpBYy rofiMHy cTynuja, ykymnHo 200 cTtyaeHara Ha CBUM
roJuHama

Je3uk uzBohemwa HacTaBe

Cpricku je3uk

Hepnon CaMOBpE€IHOBabLA

Axanmemcke 2022/23, 2023/24. u 2024/25. roguna

HacraBak cryauja

MAC u IAC TlocnoBHa ekoHOMH]ja Ha YHuBep3uTeTy y HoBoMm [lazapy

W3Bemraj o camoBpenHoBamwy crynujckor nporpama OAC IlociioBHa €KOHOMHja CauUIEH je y
cknany ca IlpaBuinHHKOM O CTaHgapJMMa M HOCTYIIKY 3a aKpeIuTalujy CTYAMJCKMX Iporpama u
[IpaBUIHMKOM O CTaHIAapAMMa 32 CaMOBPEIHOBAKE U OICHUBAKBE KBATUTETAa BHUCOKOIIKOJICKUX
YCTaHOBa M CTyIHjCKHX mporpama. OOyxBaTa craHAaple KOjH C€ OJHOCE Ha HHBO CTYIHjCKOT
nporpama (crangapau 4, 5,7, 8,9, 10, 11, 13 u 14). 3a cBaku cTraHgap.I Aat je ONKC CTama, aHaIn3a
u npoueHa, SWOT ananusa, npeasior Mepa U akTUBHOCTH 3a yHamnpelheme KBaauTeTa, Kao U CIHCaK
nokaszatesba U npuiora. KBaHTUTaTUBHM mojauu npukaszanu cy y Tabemama 4.1-4.3 u 8.1-8.3, y
OJIEJBbKY ,, T'abene* Ha kpajy M3Bemiraja.

CamoBpenHoBame je crpoeo Onbop 3a obezdeheme u yHampehewe KBaauTeTa, y capalmH ca
IlenTpoM 3a ocurypame KBalIUTeTa, PyKOBOJCTBOM JlenmapTMaHa 3a eKOHOMCKE U padyHapcKe Hayke
n npencraHunuma CryaeHtckor napnaMmenta. Kopumthenu cy mogamu CryaeHTcke ciykOe u
nHpopmannonor cucrema (OUC), pe3ynTaT CTYIEHTCKUX aHKETa, aHKETa JUIJIOMHUpPaHHUX
CTyZIeHaTa U aHKeTa MOCI0AaBaLa.



Crannapna 4: KBaaureT cTyaujckor mporpama

Keanumem cmyoujckoe npoepama obezdehyje ce kpos npaherse u npogepy mwe208ux yuwvesa, cmpykmype,
paonoz onmepeherba cmyoeHama, Kao U Kpo3 0CABPEMEbUBAIbe Caopicaja U CMAIHO NPUKYN/bARbE
uHgopmayuja o Kearumemy npocpama 00 00208apajyhux OpyumeeHux UHCIMUmyyuja.

1) Onuc crama, aHaIu3a U NPOIEHA CTAHAAPAA

Crymujcku nporpam OAC IlocnoBHa ekoHOMHja peanusyje ce Ha JlemapTMaHy 3a €KOHOMCKE U
pauyHapcke Hayke YHuBep3utera y Hoom [lazapy. Ilporpam Tpaje detupu romune (ocam
cemecrapa), Bpeanyje ce ca 240 ECIIb, a cTyeHT Mo BeroBoM 3aBpIIETKY CTHYE CTPYYHH HA3UB
AUIJIOMHMPaHU eKoHoMuUcTa. [Iporpam npunaaa ApymITBEHO-XyMaHUCTUYKOM I0JbY U ycCarjamieH
je ca Harmmonaiaum okBupom kBanndukanuja Penyonuke Cpouje 3a HUBO 6.2 (OCHOBHE aKaJIeMCKe
crynuje on 240 ECIIB).

Cepxa u yuweeu cmyoujckoz npozpama

CBpxa CTyIHjCKOT TporpamMa je Ja CTyJIeHTHMa MPY>KH 3Hama U BEIITHHE HEOIXOIHE 32 00aBJbarhe
MIOCJIOBA CPENIHET M BHUILET HUBOA yIpaBJbakha Y Pa3IMuuTHM OpraHH3alrjaMa, da UX OCIIOCOOH 3a
pasyMeBame W aHaIM3y (MHAHCHJCKMX W3BEIITaja, Ka0 M 3a INPAKTHYHY HIPUMEHY TeopHje
IpeAy3eTHUIITBA U TIOCJIOBHE eKoHOMH]e. [{nipeBr cTyanjcKor mporpama cy:

* CTHIAKkE TEOPHJCKUX M IMPAKTUYHUX 3HAWkHa W3 CTAaTUCTHKE, MaTeMaTHKe, WH(POPMAaTHKE,
¢uHaHCHja, pauyHOBOJICTBA, OAHKAPCTBA U MCHAIMEHTA;

* ocrnoco0JpaBame CTy/I€HaTa 3a pa3yMeBambe U pelllaBamke MpodiemMa caBpeMeHe TPaH3ULOHE
MIPUBPEE U IPUMEHY HOBUX EKOHOMCKHX MOJIENA;

* eduxacHo kopumheme caBpeMeHMX HH(GOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Yy
MIOCJIOBHOM O/IJTyYHBABY;

* pa3Boj CIOCOOHOCTH 3a TUMCKHM paj, MOCIOBHY KOMYHHMKalMjy U mpaheme MehyHapoaHe
JUTEpaType Ha EHIJIECKOM je3HKY;

* MpUIpeMa CTyJeHATa 3a HaCTaBaK IIKOJIOBakba Ha MacTep aKaJleMCKUM CTyIUjamMa y UCTOj WU
CpOAHOj 00JaCTH.

Hcxoou yuerwa u komnemenyuje

3aBpIIETKOM CTyJIWja CTYIACHT CTH4Y€ OIIITe U MPeAMETHO-Cenu(uuHe KOMIIETEHIUje Koje
KOMOMHY]y (yHIaMeHTallHa M TMPUMEHEHa EKOHOMCKA 3Hama. J[UIioMupaHu eKOHOMHCTa je
0ocrnoco0JbeH 1a:

* aHaNIM3Mpa M TyMauu (PMHAHCH]JCKE U3BEIITaje U MOCIOBHE MOKa3zaTesbe mpeayseha;

* pelaBa KOHKpETHE EKOHOMCKe Ipobieme nose3yjyhu 3Hama 13 pa3mmuuTux obaactu (MUKpO-
U MaKpOEKOHOMHM]€e, pauyHOBO/ICTBA, (prHAHCH]a, MAPKETHHIa U MEHAIMEHTA);

* MpUME’Yyje KBAaHTUTATUBHE METOJE M IIOCIOBHE MH(OpMAIOHE CHCTEME Yy THpolecy
OJUTy4HBamba;

* y4YecTByje y IUIaHHpamy, OPraHU30Bamky U BOhEHmY MOCIOBHUX MPOLIEca Y MallUM, CPEIHUM U
BEJIMKHUM Mpeny3ehuma, 6aHkaMa, jaBHOM U HEBJIAAMHOM CEKTOpY;

* CaMOCTaJHO TOKPEHE W BOJAM NPEIY3eTHHUKM IOJyXBaT M YIpaB/ba HHBECTUIIHOHUM
MIPOjEeKTUMA;

¢ HacCTaBH HpO(pGCI/IOHaHHI/I pa3Boj " HIKOJIOBAKLC HA MACTCP HUBOY.



Cmpykmypa cmyoujckoz npozpama

HacraBHu mian o0yxBaTa akageMCKO-OMIITeo0pa3oBHE, TEOPH)jCKO-METOI0JIOMIKE, HAYYHO-CTPYUHE
U CTPYYHO-aIUIMKaTUBHE MpeaMeTe, y3 n300pHe OJIOKOBE M 00aBE3HY CTPYUHY NpaKCy y IpBE TPU
roguHe cryauja. CTyamje ce 3aBpIiaBajy u3pajoM U oA0paHOM 3aBpIITHOT paja.

T'oguna Ipeameru

I roquna OcnoBu exoHomuje, Matematnka 1, Cormonoruja, Earnecku jesuk 1 n 2, OcHOBH HHpOpPMATHKE,
Cratucruka, OcHOBH MeHaMeHTa, MukpoekoHoMmuja, Kynrypa roBopa, Ctpyuna npakca 1

II ronuna Makpoekonomuja, OcHoBH MapkeTHHIra, DUHAHCH]CKO PauyHOBOACTBO, EHrecku je3uk 3 u 4,
KsantutatuBHe MeToe, YTIpaBJhauKo pauyHOBOJICTBO, McTpakuBame TPXKUIITA, M300PHU
npeamertn, CTpydHa mpakca 2

III roguna [ocnoBun unpopmanuonu cucremu, Ctparerujcku MeHauMmenT, Opranuzanyja npenyseha,
MeHanMeHT JbYACKHX pecypca, @HUHAHCHjCKH MEHAlIMEHT, baHkapcku MeHalIMeHT, U300pHH
npeameru, CTpydHa npakca 3

IV ronuna [peny3eTHUIITBO, YIIpaBbamkbe HHBECTUIIMjaMa, PadqyHOBOICTBEHO-MH(POPMAIIMOHN CUCTEMH,
[TpojexkTHH MEeHaIMEHT, MEHaIMEHT MaJIUX U CpeABUX npenyseha, MeHayMeHT KBalInuTeTa,
M300pHH IIpeIMETH, 3aBPIIHU Pajl

N36opuu 6mokoBu (1-8) omoryhaBajy cryaeHTHMa Aa NpoUIUINy 3Hama MpeMa COINCTBEHUM
MHTEpPECOBambMMa M TIOTpedaMa TPIKUIIITa pajia, Kpo3 MpeMeTe Kao IITO Cy MOCIOBHO MPaBO, OJTHOCH
C jaBHOIINy, €JIEKTPOHCKO IOCIOBame, Oep3e M OEpP3aHCKO MOCIOBaKkE, MEHAIMEHT Mpojaje |
nopecko mpaBo. Onrepehewe cryaenara uckazano je kpo3 ECIIb u ycarnmameHo ca cTBapHUM

pPaZiHUM aHTa)KOBAaKkEM MOTPEOHUM 32 OCTBAPUBAE UCXO0/A YUEHa, IIPU YEMY CBAKHM CEMECTap HOCH
30 ECIIB.

Ilpaheme u nposepa Keanumema cmyoujckoz npozpamna

KBanurer crymujckor mporpama mpaTH c€ KOHTHHYHpaHO, Kpo3 Tpolenype Koje oOyxBarajy:
aHanu3y yckiaheHOCTH LWJbeBa W Mcxoja mporpama ca mucujoM YHuBep3utera u HOKC-om;
MEepUONYHY peBU3Ujy cuinadyca W mnuTepatype Ha HacraBHo-HayuyHoMm Behy JlemapTmana;
aHKETUPAKkE CTYyJCHATa O KBATUTETY HAcTaBe (IBa IyTa T'OJUIIEKE); aHKETHPAHE TUTUIOMUPAHUX
CTyJIeHaTa O KBAJIUTETY MporpamMa M IOCTUTHYTHM KCXOJMMa Y4Y€Ha; KAa0 M aHKCTHPAmhE
MOCJI0/IaBala O 33J0BOJFCTBY KOMIIETEHIIMjaMa auruiomaria. CBH TOJay O CTYIHjCKOM MpOrpamy
(HacTaBHM 1UIaH, cuialycd, pacmopen HacTaBe W ucnuTa, MHDopMaTop 3a ymuc) HOCTymHH Cy
JaBHOCTH Ha HHTEpPHET CTPaHMUIM YHUBEP3UTETa, MOK CY HACTaBHU MaTepHjal CTyAEHTHMa
noctynau nmytem LMS mnardopme (Ims.uninp.edu.rs).

IToBpaTHe uH(pOpMaIHje CIIOJBHUX 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa MOTBPlYjy peleBaHTHOCT Mporpama:
npeMa aHKeTH mociojaBana, 94,4% mocrnogaBania M3paswiio je BHCOK CTEMEH 3a/J0BOJHCTBA
KOMIIeTEeHIMjaMa JuIuiomMana YHusep3utera (omene 4 u 5), 1ok 62,2% IUIIOMUpaHUX CTyJeHaTa
cMaTpa Ja je CTEYeHO TEOPHjCKO 3Hamke y TOTIIYHOCTH MPHUMEHJbUBO y Tipakcu, a 82,4% Ou
YHuBep3uTeT npenopyunio oyayhum cryaeHTuma.

Ananu3za KgaHmMumMamueHux noKaamena

WHuTepecoBame 3a CTYAMjCKH HporpaM y IOCMaTpaHOM IEpHOAY 3HauajHO je mopaciio. bpoj
CTy/IeHaTa yNHCaHUX y NMpBY roauHy nosehad je ca 18 (2022/23) na 25 (2023/24) u 50 (2024/25),
YHUMe je y MOCNIeA’h0j TOMHU IIOCMATPAHOT NIepro/ia y MOTITYHOCTH MOMYHhEHa aKpeIuTOBaHa KBOTA
on 50 crynenarta. YkynaH Opoj yIMcaHHUX CTy/I€HAaTa Ha CBUM TOJnHaMa cTyauja mpema Tabenu 4.1
n3Hocwuo je 40, 52, 103 crynenara, y ogHoCy Ha yKynmHO akpeautoBanux 200 cTyaeHara.



bpoj u mporeHar auuioMupaHuX CTyJeHaTa y OJHOCY Ha Opoj ynmucaHux y npBy roauHy (Tabena
4.2) uznocuo je 19,05% (4 nummomupana) y 2022/23, 9,52% (2) y 2023/24. u 18,75% (3) y 2024/25.
roqunau. [Ipocedno Tpajame cryauja (Tabena 4.3) uznocuno je 5,2 roqune y 2022/23, 4,9 y 2023/24.
u 5,0 roquHa y 2024/25, mito yka3yje Ha O3UTHBAH TpeH cKkpahuBama Tpajama CTyIuja, alld U Ha
TO Jia CTYJICHTH Y IPOCEKY CTYAMPajy OKO TOAMHY JaHa Jy>Ke O]l MpeABU)eHOT Tpajama Iporpama.

Mpouena: Crangapa 4 je ucnymeHn. CTyIUjCKU IPOrpaM UMa jacHO JIe(UHICAHE IMJbEBE M UCXOJIE,
CaBpeMEHy CTPYKTypy yckiaheHy ca morpebama TpXKUINTa pajga M TPaHCIAPEHTHE MPOIEIype
npahema. ['1aBHM M3a30B y HapemHOM mepuoay je moBehame epukacHocTH cTyaupama — Opoja
JMILUIOMAPAHUX U 3aBPIIETKA CTyUja y peBul)eHOM POKY.

2) SWOT ananu3a

KBantudukanyja mpomeHe MNpeIHOCTH, CadocTH, MOTYhHOCTM W OMAacHOCTH HWCHUTHBAHHX
eJIeMeHaTa aHaJIM3€e BPIICHA je Ha cienehn HauuH:

+++ BHCOKO 3HA4ajHO
++ Cpelbe 3HaYajHO
+ MaJio 3Ha4ajHo
0 0e3 3HaYajHOCTH

S — Cuare (yHyTpamme)

W — Cnadoctu (YHyTpanimbe)

— JacHO nedMHUCAHN IUJBEBU U HCXO/U YUCHa,
ycarnamenu ca HOKC-owm 3a HuBo 6.2 +++

— CaBpeMeH HaCTaBHU IIJIaH ca H300PHUM OJIOKOBUMA U
CTPYYHOM TPaKCOM Y TPBE TPHU TOAMHE CTynuja +++

— 3Ha4ajaH pacT HHTEpEecOBaba — OPOj YIHCAHUX Y IPBY
roauHy nosehad ca 18 Ha 50 ctynenara +++

— IlotmyHa noctymHOCT HH(MOpMAIHja o porpamy (cajT,
HNudopmarop, LMS, ®UC) +++

— Beptukanna npoxogHoct ka MAC u JJAC IlocnoBHa
€KOHOMMja Ha UCTOj YCTaHOBU ++

— Bucok creneH 3a10BosbCTBa MOCIIOIABALIA
KoMmImeTeHIrjama quruiomana (94,4%) ++

— Huzak npoueHaT JUINIOMUPAaHUX y OJHOCY Ha Opoj
ymucanux (9,52-19,05%) +++

— IIpoceuno Tpajame cTyAnja TyKe Of MpeaBul)eHOT
(4,9-5,2 roqune) ++

— HenoBoJspHa 3acTyIJbeHOCT CTY/M]a Cydaja U
CIIeI1]aJIM30BaHOT MOCIOBHOT codTBEpa y HacTaBu ++
— OrpaHnueHa MeljyHapoHa MOOMIIHOCT CTyIeHATa
nporpama +

O — MoryhHocTu (cnosbanime)

T — OnacHocTH (CoJbalImbe)

— [Torpaxma pernoHaIHe PUBPEIEe, MAIX U CPEIHBHUX
npexnyseha n puHaHCH]CKOT CEKTOpa 32 eKOHOMHCTHMA
+++

— MehyHapoaHau porpamu capajme 1 MOOUITHOCTH
(Erasmus+) ++

— JluruTanusainyja mocioBama 1 pa3Boj HOBUX 001acTH
(mururanna ekonomuja, FinTech) ++

— [IporpaMu nOXMBOTHOT y4ema 1 00yKa 3a IpuBpery +

— Jlemorpadcku a1 ¥ MUTpanyje MIaaux U3 pernoHa
+++

— Jaka KOHKypEHIIHja JPYTUX BUCOKOITKOJICKHX
yCTaHOBa y 00JIACTH €KOHOMHUje ++

— HenoBospHe eKOHOMCKE MPUIIMKE KOje MPUMOPaBajy
CTyJIEHTE Ha paJl y3 cTyauje ++

— YecTe U3MeHe perynaTuBe y BUCOKOM o0pazoBamy +




3) IlpeaJior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpehemwe kBaauTera cranaapaa 4

Ha ocnoBy cnpoBenene SWOT ananuze yrBphene cy crneaeche Mmepe u akTUBHOCTH 3a yHarnpeheme

KBaJIUTETa Yy HapeaHoM repuoay (2026—2029):

MOJIpIIKa CTYJeHTHMA 3a yuelihe y
Erasmus+ pazmenama

MeljyHapoIHy capaamy

Mepa / aKTHBHOCT M3Bpmniian Pox Nuaukatop ucxona
[Tosehame epuracHOCTH CTyAHpama: PykoBoaunang Kontunyupano | Ilponenar qumioMupaHux >
yBol)erme MEHTOPCKOT CHCTEMA 3a JenapTMaHa, MEHTOpH 25%; TIpocedHo Tpajame
crynenre Il u IV ronune u npaheme cryamja < 4,5 roguHe
HalpeaoBama Ka 3aBPIIHOM paiy

OcaspememnBame cunadyca: pesusuja | HHB Jlemaptmana, 2026/2027 bpoj nHoBupanux cunadyca
cazp>kaja M IUTEepaType y3 yBoheme TIPEeIMETHU HACTABHUIIN

CTyIMja CIIydaja ¥ MOCIOBHOT

codtBepa (padyHOBOACTBEHH U

AHATUTUYKY aJIATH)

Capagma ca NIpUBpPEAOM: IPOLIUPEHE [Henaprman, I'enepanan | Konrtunyupano | bpoj mormucannx

MpeXe HaCTaBHUX 0a3a 3a CTpy4HY MEHalep CriopaszyMa o MpaKkch
npakcy 1-3 u ykiby4uuBame

MIOCJI0IaBala y peBH3Hjy Iporpama

[paheme ucxona yuema: peoBHa Lenrap 3a ocurypame Topumme lNopuiumu U3BeIITaj O
aHKeTa JUIUIOMHUPAHKX U TOCI0aBala | KBaIUTETa UCXOJMMa yuerha

ca aHaJIM30M I10 CTYANjCKOM IPOTpamy

MobunHoCT: HHGOPMHUCAHE U Kannenapuja 3a Kontunyupano | bpoj crynenaray

MOOMJIHOCTH

4) Iloka3aTesbu U NPUJI03M 32 cTanaapa 4

Ta6eaa 4.1. Yxynan 6poj ynrcaHux cryjieHara Ha cryarjcku nporpaM OAC ITocaoBHa EKOHOMHM|a HA CBUM T'OJIMHAMA
cryadja y Tekyhoj ¥ nperxoaHe 2 MKOJICKE TOANHE

Tao6eaa 4.2. bpoj ¥ mpolleHaT AUILUIOMHUPAHUX CTyacHaTa (Y OAHOCY Ha Opoj VIHMCAHHMX) Y IMPETXOAHE 3 IIKOJICKE

roJIMHC

Taoeaa 4.3. IIpoceuno Tpajame CTyan]a y IPETXOAHE 3 MIKOJICKE TOINHE

U INOCTUTHYTHUM HCXOJIMMA YUYCHA

HQI/[J'IOF 4.1. AHanm3a pe3yiraTa aHKeTa 0 MUNIJbEHhY TUINIOMHPAHUX CTYASHATA 0 KBAJUTETY CTVIII/IiCKOF nporpama

HQI/[J'IOF 4.2. Ananuza pe3yaTara aHKeTa O 3aJJ0BOJbCTBY ITOCI0AaBANA CTCUYCHUM KBaHHd)I/IKaHI/IiaMa JUIIoMalia
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Cranaapna 5: KBajaureT HacTaBHOT Mpoleca

Kesanumem nacmasnoe npoyeca obesbelyje ce Kpo3 uHmepakmueHOCm HACMABE, YKbYUUBAE NPUMePd Y
Hacmasy, npoghecuoHarnyu pad HACMAGHUKA U CAPAOHUKA, OOHOWEre U NOWMOo8are NiaHo8d paod no
npeomemuma, Kao u npahere Keanumema Hacmaee u npedy3umMare NOMpeOHUx mepa y Cayuajy kaoa ce
Ymepou 0a Keanumem HAcmaege Huje Ha 00208apajyhiem HUgoy.

1) Onuc crama, aHaIM3a U NPOIEHA CTAHAPAA

Hacraga na ctyaujckom nporpamy OAC IlocioBHa eKkOHOMHja U3BOJM € KPO3 MpeaBama, BExXOe,
Apyrd OOJIMK HacTaBe, CTYAMJCKH HCTPaXMBAuyKd pajJ M CTpydHy mpakcy. llpumemyjy ce
MHTEPaKTHUBHE METOJIE YU€Hha, paj Ha CTyAHjaMa Cllydaja, MEHTOPCKH pall, Kao U yUeHe Ha JaJbHHY
Kao ToJpIiKa pefoBHO] HacTaBu. CTyaeHTH mnocehyjy HaydYHOHMCTpaXHBAuyke W IPHUBPEIHE
opraHm3ailyje, a y HacTaBy ce YKJbydyjy U TOCTyjyhu rmpemaaBauu u3 mpakce.

ITnanupare u 0ocmynunocm ungopmayuja o nacmagu

3a cBaku npenMeT yTBpheH je cunalyc ca HujbeM, HCXOUMa, CaApKajeM, JINTEpaTypoM, MeToiaMa
n3Bohema HAacTaBe W HAYMHOM OlleHkhHBama (CTPYKTypa NPEIUCHUTHUX U UCHUTHHUX o00aBe3a).
Pacmiopen HactaBe M pacnope] UcruTa 00jaBibyjy Ce Ha MHTEPHET CTPAHMUIM YHUBEP3UTETA IIpe
MOYeTKa CEMeCTpa, a HACTaBHM MaTepHjajy MmocTaBibajy ce Ha LMS mmardopmy. HacraBHuk Ha
IIPBOM YacCy YIIO3Haje CTYJCHTE ca IJIAHOM Pajia ¥ HAUMHOM CTHUIIama ITOCHA.

Ilpaheme peanuzayuje nacmage

[TomrToBame miaHa U pacropeaa HacTaBe MpaTu ce Kpo3 (popMyap eBUCHIIM]je HacTaBe, KOHTPOILY
IIPOPEKTOpa 3a HACTaBy U pyKoBojuoLa JlenapTtmana, kao 1 kpo3 u3Bemiraje Llentpa 3a ocurypame
kBasintera. CTyJeHTH JBa MyTa TFOAMILIEE, yTEM aHOHUMHHX aHKETa, OlEHkY]y MeNarouikud paj
HacTaBHUKA M capajHMKa, JOCTYIHOCT MaTepHjaja, KOMyHUKAIH]y U OOJEKTUBHOCT OLICHUBAbA.
Pesynraru ankera pazmarpajy ce Ha HacraBHo-Hayunowm Behy Jlemaptmana u Oa0opy 3a KBaJUTET,
a y clydaJy HMXKE OLEHEHOI KBaJUTEeTa Mpeny3uMajy ce KOpEeKTHBHE Mepe (pa3roBop ca
HACTaBHUKOM, [TOCETa YaCOBUMa, JI0J]aTHA MeJlaromka ooyka).

Pezynmamu nacmaenoz npoyeca

Pesynratu HactaBHOr mporeca ornenajy ce y ocrBapenuM ECIIb 6onosuma (Tabena 8.3). Yaeo
crynenara koju cy octBapunu cBux 60 ECIIb uznocuo je 43,8% y 2022/23, 59,7% y 2023/24. u
51,6% y 2024/25. rogunu, 1ok je yaeo crynenara ca mamwe oa 37 ECIIb uznocuo 14,1%, 8,3% u
15,8%. Ilag y 2024/25. roguHu Be3aH je MPBEHCTBEHO 3a MPBY TOJAMHY CTYIH]a, Y KOjOj je Opoj
crynenara yasoctpydeH (10 ox 50 crynenarta octBapuiio je mamwe oa 37 ECIIB), mto ykaszyje Ha
notpely 3a J0JaTHOM IOJIPIIKOM CTYJ€HTHMA Ha MOYETKY CTyAH]a.

CBpIlIEHH CTYAEHTH BHCOKO OLeHYjy paa HactaBHHKA: 70,3% HUX OLEHWIO je CTPYYHOCT U
nocBeheHOCT HACTaBHOI KaJpa HajBUIIOM OIIEHOM, a 75,7% 00jeKTHBHOCT M TPaHCIAPEHTHOCT
OLICHHBAKA.

IIpouena: Cranmapn S je ucnymen. HacraBHu mporiec je riianupaH, TpaHCTIApEHTaH U CUCTEMATCKH
npahen. Ilpocrop 3a yHampehewe mocroju y mnosehamy ynena akTHUBHOT y4€wma U NpPUMEHE
MOCJIOBHOT cO(pTBEpa, Kao U 'y MOJAPIIIHN CTyIEHTUMA MPBE TOANHE.



2) SWOT ananu3a

KBantudukanuja mporeHe MPEeIHOCTH, C1ad0CcTH, MOTyhHOCTM W OMAacCHOCTH WCIUTHBAHUX
eJIeMeHaTa aHaJu3€e BPIICHA je Ha cienehn HauuH:

+++ BHCOKO 3HAYajHO
++ CpeIhe 3HAYaJHO
+ MaJo 3Ha4ajHoO
0 0e3 3HaYajHOCTH

S — Cuare (yHyTpaime)

W — Caadoctu (YHYTpalImbe)

— JaBHO mocTymHH cuIadycH, pacopes HaCTaBe U
HCIIMTA IIpE IT0YeTKa ceMecTpa +++

— KoMmieTeHTaH HaCTaBHHU Kajiap ca HAy4YHUM U
MPaKTHYHUM HCKYCTBOM M3 00JIaCTH €eKOHOMUje +++

— PenoBHa CTyIeHTCKa €Bajlyallija HaCTaBe JBa MyTa
roJuime +++

— LMS mnardopma 1 e-CTyACHT cepBHC Kao MOIPIIKa
HacTaBu ++

— T'ocryjyha npenaBama u nocere NpuBpeTHUM
opranusaijama ++

— HenoBospHa MOTHBAIIM]a [le)ia CTYICHATA 32 PEJOBHO
noxahame HacTaBe ++

— ITax octBapenor 6poja ECIIb Ha npBoj roauau
2024/25. ++

— Heyjeanauena npuMeHa MHTEpaKTUBHUX MeToaa Mehy
npeaMeTuma +

O — MoryhHocTtH (cnosbanime)

T — OnacHocTH (CHOJbAIIHH€)

— [lemaromko-annakTuuke 0Oyke U pa3MeHa 1oope
IpakKce ca NapTHEPCKUM YHUBEP3UTETHUMA +++

— HpI/IMCHa JUI'MTAJIHUX ajlaTa U BCIITAa4YKe

— Co1m0-eKOHOMCKH MIPUTHCIN KOjU TIPIMOpPaBajy
CTYICHTE Ha paf y3 cryauje +++

— bp3e npomMene 3axteBa TpkuiTa paga ++

WHTEJIUTEHIIMje y HAacTaBu ++

— Yuemhe cTpyumaka U3 IpUBpesie y HACTaBU ++

3) IIpenJior Mepa U aKTUBHOCTH 3a YHanpeleme kBajuTera cranaapaa 5

Ha ocnoBy cnposenene SWOT ananuze ytBpheHe cy cienehe Mepe M akTUBHOCTH 3a yHampeheme

KBaJIUTETa Y HapeaHOM mepuony (2026-2029):

Mepa / akTHBHOCT M3spmmiian Pox HWnapnkarop ucxona
IToxpurka cTyieHTHMa IpBe TOANHE: IIpenmernun 2026/2027 VYneo crynenara I rogune ca
YBOJHH KypCeBH M JOMYHCKA HacTaBa HACTaBHUIIY, 60 ECIIb > 55%

13 MaTeMaTHKe, CTATUCTUKE U pyKOBOAMIIAL]

padyHOBOJICTBA Jenaprmana

ITenaromika emykamuja: CEMHHAPH O [IpopexTop 3a HactaBy, | ['opumime Bpoj onpxannx obyka u
CaBpEeMEHNM METO/1aMa HACTaBe U Onbop 3a KBaIUTET MoJa3HuKa

OlLICHHBaba

[IpakTnuyna HacTaBa: yBoheme ctynuja | HHB Jlenaptmana 2026/2027 Bpoj nmpeamera ca

ciy4aja ¥ pajia y mocJIOBHOM coTBepy MIPaKTUYHUM BexOaMa Ha

Y CTPYYHE NIPEAMETE pauyHapy

Jlururanuzanuja: mocTaBbame LenTap 3a UT, 2026. 100% mpeameTa MOKPUBEHO
KOMIUIETHHUX €-MaTepHjaja 3a CBe HacCTaBHULU e-Marepujanuma

npeamere Ha LMS

[Mpaheme: ananuza pesyiraTa aHKeTa LlenTap 3a ocurypame CemecTpaitHo W3BemTaj o eBamyanuju

TI0 TIpeIMETY ¥ MOBpaTHA KBaJINTETa HacTase

nHpopmanuja HacTaBHUIMA
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4) Iloka3aTesbu U NPUJIO3M 32 CTAHAAPI 5

IIpuaor 5.1. Ananuza pe3yrara aHKETa CTyJICHATA O KBAJIMUTCTY HACTABHOI' IIPOIICCa

Hpuaor 5.2. [porenype u NOCTYIIHN KOju 00e30el)y]y IOmToBame miiaHa W pacuope/ia HacTaBe

IIpuaor 5.2.a. AHanu3a KBaJIuTETa CTV[[I/IiCKOF nporpamMa Ha JlemapTMaHy 3a €KOHOMCKE M pauyyHapCKe HAYKE

Ipuaor 5.3. Jlokaz 0 COPOBEAECHMM aKTUBHOCTHMA KOjUMa C€ IIOACTHYE CTULAKE AaKTUBHUX KOMIIETEHIM]a
HACTABHUKA M CapaJHUKa

Hpuior 5.4. Popmynap eBHICHIIN]E HACTABE
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Cranaapna 7: KBaaurer HAaCTAaBHHKA M CapaHUKA

Keanumem nacmasnuka u capaonuxa obezbdehyje ce naxicousum niaHuparbem u U300pom Ha 0CHOBY jagHo2
NOCMYNKA, CMeaparem yClosda 3a NePMAHEHMHO YCA8PUIABAre U PA380j HACMAGHUKA U CAPAOHUKA U
npo8epoOM K8ANUMEMA HUX0B02 paod Y HACABU.

1) Onuc crama, aHaIu3a U NPOIEHA CTAHAAPAA

HacraBy na crynujckom nporpamy OAC IlocioBHa ekOHOMHja W3BOJIE HACTABHUIIM M CApaJHULIN
JlemapTmaHa 3a €KOHOMCKE M padyHapcKe HayKe, y3 aHTa)KOBamk¢ HACTABHUKA U3 CPOJIHUX HAYTHHX
obnactu (Maremarrka, HHGOPMAaTHKa, PaBO, COLMOJIOTH]a, CTpaHu je3unr). HactaBHuM cy ayTopu
yuoeHuka U MoHorpaduja u3 00JacTH Koje MOKpHBa IporpaMm (HIp. YIpaBibamkbe HHBECTUIIM]aMa,
[Ipeny3eTHumTBo), unMe ce oOe3behyje yckimahleHOCT HACTaBHUX cajpikaja ca HAyYHUM pPaJoM
HACTaBHUKA.

Kaopoecka cmpykmypa Ynueep3umema

3Bame Bpoj uzBpumunana
Penosuu nmpodecopu 11
Banpennu npodecopu 20
Houentu 29
HacraBHuIm cTpaHux je3nuka 2
ACHUCTEHTH 25
CapagHuliy y HacTaBu 23
YKynHo (CTaJHU U XOHOPAPHHM) 140
Ioctyjyhu nmpodecopu 27

H3zeop: nooayu Ynueepzumema y Hoeom Ilazapy. IIpezned nacmasnuxa aneadico8anux Ha cmyoujckom npozpamy oam je y Tabenu
7.1.

H3zoo0p y 36ama

W360p HacTaBHUKA M capaJHUKA BPIIM C€ y CKIIaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pazoBamy, CTaTyToM
VYHuBep3uteTa u [IpaBUTHIKOM 0 HAUMHY M [TOCTYIIKY CTHLAKka 3Bamba U 3aCHUBAKA PATHOT OJJHOCA.
[Tocrynak oOyxBara: MHMLIMJaTUBY JlemapTMaHa Ha OCHOBY HAaCTaBHUX MOTpeOa; jaBHU KOHKYPC
00jaBJbeH y cpeAcTBMMa HMH(OpPMHCaka U Ha MHTEPHET CTPAaHULIM YHUBEP3UTETAa; UMEHOBAHE
KOMHUCH]€ O]l HajMame TPU HAacTaBHMKA U3 YK€ HaydyHe 00JlacTH Koja mpurpema pedepar; u
Bpe/IHOBame 00aBe3HUX (HACTAaBHU U HAYYHOUCTPAKUBAYKHU Paj) U U300pHUX eJeMeHaTa (CTpyuYHHU
JOMIPUHOC, Capajiba ca 3ajeJTHUIIOM, Mel)yHapoJHa aKTUBHOCT).

Ilposepa keanumema u ycaspuiagarse

KBanurer pana HacTaBHWKA M capaJHUKa MIPATH Ce KPO3 TPH JOMEHA: MEAaromKy pas (CTyACHTCKE
aHKeTe, YCHEIIHOCT CTyJeHaTa Ha  HWCHOUTHMA, JIOCTYITHOCT KpO3  KOHCYJTaIHje),
HayYHOHMCTPAXXMBAUYKK WU CTPY4YHH JONpHUHOC (pagoBH, MOHOrpaduje, yiOeHUIU, NMPOjJeKTH) U
JOTIPUHOC aKaJIeMCKO] 3ajemHul (paj y oOpraHuMa YHHUBEpP3UTETa, pEIeH3H]je, OpraHu3aluja
CKyNoOBa). YHMBEP3UTET IOJCTUYE YyCaBpIIaBamke Kpo3 IeNaromke ceMuHape, yuemhe Ha
KoH(pepeH1Mjama, Mehynapoaay moounHocT (Erasmus+) u cTunenupame Hajoo/bUX CTyIeHaTa Kao
Oyayher HayyHOT OAMJIATKA.
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KBanurer HactaBHOT 0cobsba MOTBplyjy U cnosbHM Tokazatesbu: 70,3% aumiuomana OLEHUIIO je
CTPYYHOCT U MOCBeheHOCT HACTaBHMKA HajBHILIOM OLEHOM, a 94,4% mociomaBana 3a0BOJEHO j€
KOMIIETEHI[MjaMa JUTIOMAIA.

IIpouena: Crangapn 7 je ucnymeH. bpoj M CTpyKTypa HacTaBHUKa 00e30ehyjy KBaTUTETHO
nu3Boleme HacTae. [loTpeOHO je masbe jadaTu HaydHy MPOAYKIHjY Yy Mel)yHApOJHUM YacOMUCUMa U
Te/IaromiKe KOMIeTeHuyje Miaaher kaapa.

2) SWOT ananu3a

KBantudukanuja mnporeHe MOpeaHOCTH, C€l1ad0CTH, MOTYNHOCTM W ONAacHOCTH HWCIUTHBAHUX
eJieMeHaTa aHallu3e BpIlIeHa je Ha cienehu HauuH:

+++ BHCOKO 3HAYajHO
++ CpeIbe 3HaYajHO
+ MaJio 3HaYajHO
0 0e3 3HaYajHOCTH

S — CHare (YHyTpalIHe)

W — Caaboctu (YHYTpalIH-€)

— TpaHcriapeHTHH KPUTEPHjYMH U jaBHH HOCTYTIAK
n3bopa y 3Bama +++

— HacraBuunm ayropu yiioeHrka u3 06aacT nporpama
o+

— Muag 1 MOTHBHCAH HAaCTaBHH KaJap y3 UCKyCHE
mpogecope +++

— CucreMcka opraHusaiyja nejaroukux ooyka u
ceMuHapa ++

— HenoBossan 6poj pamosa y Bogehum meljynapoanum
yaconucuma (M21, M22) +++

— HemoBospHO 3Hame CTpaHMX je3MKa KOJ Jena Kaupa ++

— OrpaHnyeHa cpe/cTBa 32 (PUHAHCHPAkE HCTPAKNUBAbHA
++

O — MoryhHocTu (cnosbanime)

T — OnacHocTH (CoJbalImbe)

— JIOCTYIHOCT HAIIMOHANHUX U Mel)yHapoaHux GoHI0Ba
(Erasmus+, Horizon) +++

— INoBehana MOOMITHOCT HaCTaBHUKA U capagHuka ++

— JlururanHu anaTH 3a HAYYHOMCTPaKUBAUKH paj ++

—,,Oa7IMB MO3roBa‘ MiIaiux cTpyumaka +++
— KonkypeHnuuja Ha Tp)kumry odpazoBama ++

— OrpannyeHu pecypcu 3a GUHAHCHpambe Hayke ++

3) IIpenJior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpeleme kBajauTera cranaapaa 7

Ha ocnoBy cnposenene SWOT ananuze ytBpheHe cy cienehe Mepe M akTUBHOCTH 3a yHamnpeheme

KBaJINTETa y HapegHoM nepuony (2026-2029):

Mepa / aKTUBHOCT HN3Bpmunang Pox HNuaukarop ucxoaa
[Moxpurka HayYHO] IPOTYKITH]H: Yipasa, pykoBouIal Kontunymnpano | bpoj pamoBa y panrupanum
(uHAHCHpamke TPOIIKOBa 00jaBJpUBama | JlemapTmana yaconucuma

1 JIEKType pajioBa y YacomrcHuMa ca

SCI/SSCI mucre

Pa3Boj moamiaTka: yKIbydUBame Jenaptman Kontunympano | bpoj capannuka u3 penosa
HajOOJBHX CTy/EHATa Kao JUTIIOMaria
JEMOHCTPATOpa U CapagHuKa y

HACTaBH

CrpaHu je3unn: KypceBH €HIIIECKOT IIpopekTop 3a HacTaBy 2026/2027 Bpoj nHacraBHuKa ca
je3WKa 3a HacTaBHO 0c00Jbe ceprudukarom b2/111




Mepa / aKTHBHOCT M3spmmiian Pox HNnapnkarop ucxona

[Nenarormka eaykaiyja: 00yke u3 IIpopekTop 3a HacTaBy Topumme Bpoj onpkanux ceMuHapa
CaBpPEMEHE METOJIUKE U JUTHUTATHUX
anata (LMS, Al y HactaBu)

4) lloxa3aTe/bu U NPUJIO3U 32 CTaHAAP] 7

Ta6emaa 7.1. IIpersen 6poja HACTABHMKA 110 3BafbMMa M CTATYC HACTABHMKA Ha CTYIM]CKOM IpOorpamy (pajHu OJHOC
ca IYHUM U HENYHUM PAJHUM BPEMEHOM, aHIAXKOBAKLE [10 YTOBODPY)

Ta6eaa 7.2. IIpernen Opoja capaJHUKa U CTATYC CapaJHUKa HA CTYJM]CKOM IPOrpaMy

Hpuor 7.1. IlpaBuaHUK O HAYMHY U MOCTYIIKY CTHIAkHA 3Bathba U 3aCHUBAKA PAJIHOT OJIHOCA

Mpuor 7.2. OnHOC YKyITHOT Opoja cTyeHaTa (0poj cTyaeHara o100peH aKpeIuTaIijoM TIOMHOYXKEH ca OpojeM ToIuHA
Tpajamba CTYIHM]CKOT IIporpaMa) 1 0poja 3aI0CIEHNX HACTABHUKA
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Crannapa 8: KBaaurer crygenara

Keanumem cmyoenama ce obeszbehyje cenexyujom cmyoenama HA YHANpeoO NPORUCAH U JABAH HAYUH,
oyerusareM CmyOeHama MoKOM pada y HACMAGU, HepMaHeHmHum npaherwem u nposepasarbem
pesynmama oyermwusarba U NpoasHOCU CMYyOeHama u npeoy3umarbem 00208apajyhiiux mepa y ciayuajy
nponycma.

1) Onuc crama, aHaIM3a U NPOIEHA CTAHAPAA

Hugpopmucarme u cenekyuja cmyoenama

YHuBep3uteT 00e30el)yje moTeHIjaTHIM U yIIMCAaHUM CTY/ICHTHMA CBE peJleBaHTHE MH(pOpMaluje
IyTeM MHTEpHET cTpanuIe, MHpopmaTopa 3a ynuc, ApyIMITBEHUX MPEKa U HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMA
(®PUC), kpo3 KOjU CBAaKW CTYACHT MMa IEPCOHAIM30BAHM YBHJl y HCIUTE, OOJOBE U CTame
mkonapuHe. Ynuc Ha cryaujcku nporpam OAC IlocnoBHa eKOHOMHja BPIIN CE€ Ha OCHOBY jaBHOT
KOHKYpCa, a KaHAUJATH Ce PaHTHpajy HAa OCHOBY yclexa y cpemoj mkoian (Hajsuie 40 6o10Ba) u
pe3yJiTaTa IpHUjeMHOT UCIUTAa — TECTa MOCCOHUX 3Hama M3 00J1acTH €KOHOMH]jE, PAYyHOBOJICTBA H
MeHapMmeHTa (HajBuire 60 OomoBa). [lutama 3a mpumpeMy MpHjeMHOT HUCIUTa 00jaBJbEHA Cy Y
Hudopmaropy.

Jeonaxocm u pasnonpagnocm

VYHUBEp3UTET rapaHTyje jeJHAKOCT CBUM KaHAWAATUMa U CTyAE€HTUMa Oe3 003upa Ha €THUYKY,
BEPCKY, COLMjaIHy WIN JpYyTy IpUnajaHoct, mrto je yrepheHo Crtaryrom u IIpaBuiaHMKOM 0 ymucy.
CryneHTrMa U3 OCETJbUBUX Ipymna 06e30el)yje ce MHAMBUAYAIHU IPUCTYI y pajly U Npuiiarohabame
Ha4yMHAa IoJIarama UCIINTA.

Hpaherbe Hacmaee u ouermwuesarne

IToxahame HacTaBe je o6aBe3HO U yrpaheHo y cuctem 6ojoBama. [lpeaucnutHe ob6aBe3e yuecTByjy
ca 30 go 70 moeHa y KOHA4HOj OLIEHH, IITO MOACTUYE KOHTUHYUPAH paj TOKOM CEMECTpa.
OnemwuBame ce BpIIM Ha ckaidu of 5 no 10, mpema yHampen 00jaBJbeHUM KpPUTEpPHjyMHMa W3
cunabyca. CTyZleHTH UMajy TIpaBO YBHJIA y PaJJOBE M IPUTOBOpa Ha o1leHy. [Ipema aHKeTH CBPIIEHUX
cryneHara, 75,7% wucnuTaHuKa je OOJEeKTMBHOCT W TPAHCIAPEHTHOCT OliCHUBamba OLEHUIO
HaJBUILIOM OI[CHOM.

Ananusza opoja, nanpedoearsa u ycnewiHocmu cmyoenama

30upHu nperJie] KJby4YHHMX NOKa3aTe/ba (Ha ocHoBy Tabena 8.1-8.3)

IHoxa3artesb 2022/23. 2023/24. 2024/25.
AxpenuroBaH 0poj 3a ymuc y | 25 25 50
TOJIHY
VYnucano y I ronuny 18 25 50
[NonmymeHocT kBOTE 32 I rOonuHy 72,0% 100,0% 100,0%
VYxynHo crynaenarta (I-1V) 64 72 95
OctBapeno 60 ECIIb 28 (43,8%) 43 (59,7%) 49 (51,6%)
Ocrapeno 37-60 ECIIb 27 (42,2%) 23 (31,9%) 31 (32,6%)
OctBapeno mame o 37 ECIIb 9 (14,1%) 6 (8,3%) 15 (15,8%)
Croma ycnenraoctu (Tabena 8.2) 19,05% 9,52% 18,75%
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bpoj cryaenara ynucaHux y mpBy TOJIWHY pacTao je u3 roauue y roauny (18 — 25 — 50), ay
2024/25. roguHu TONyHEHa je IEeJOKyITHa aKpeIuTOBaHa KBOTA. YKyMaH Opoj CTyAeHaTa Ha CBUM
roguHama crynuja npema Tabenum 8.1 mopactao je ca 64 Ha 95 (+48%). Ilpahemem renepamnuja
yodaBa ce 3a70BoJbaBajyhe 3aapkaBame CTy[eHaTa: reHepanuja ynucana 2023/24. (25 cryneHara)
HactaBuia je y 2024/25. ca 20 cryaenara Ha npyroj roaunu (80%).

Crora yCrenHoCTH, OJJHOCHO yJI€0 CTy/IeHATa KOjJU Cy JUITIOMUPAJIH Y IPeIBU)EHOM POKY Y OZHOCY
Ha Opoj ynmucaHux y npBy rofuHy y reHepauuju (Tabena 8.2), uznocuna je 19,05% (4 oo 21) y
2022/23,9,52% (2 01 21) y 2023/24. 1 18,75% (3 o 16) y 2024/25. ronunu. OBU pe3yaTaTtu yKaszyjy
Ha noTpely 3a JOJAaTHUM MepaMa IMOJPIIKE CTYJICHTHMAa Ha 3aBPIIHUM TOJWHAMA M TPU HU3Paau
3aBPIIHOT paja.

Cmyoenmcko opeanuzoearve

CryneHTn ocTBapyjy cBoja ImpaBa U HHTepece Kpo3 CTyAeHTCKM mapjaMeHT, Koju Oupa
npencrasauke y Cenary, CaBery u Onbopy 3a obe3behewe u yHampehewme kBanaurera, Kao U
cTyAeHTa mpopekropa. [lo3uTHMBHO MCKYCTBO cTyaupama MnoTBphyje momatak na Ou 68,9%
JUIIOMana MoHOBO u3abpaiio YHuBep3urert, a 82,4% Ou ra npenopyuwsio Oyayhum cryaeHTHMA.
[locnogaBum MCTHYYy Ja AMILUIOMUM YCIHEIIHO pellaBajy MnpakTuuHe mnpolieme (86,6%) u na cy
MIPUIIPEMIBEHH 3a camocTaiaH paj (84,6%).

Ipouena: Cranmapa 8 je ucnymeH. Ceneknuja CTyIeHaTa je jaBHA U OO0jCKTHBHA, OICHUBAHE
TpaHCHApEHTHO, a npaheme MPOJa3HOCTH CHUCTeMaTHYHO. Pact ymuca moTBplyje aTpakTHBHOCT
nporpama, JI0K e(pUKacHOCT 3aBpIIETKa CTY/Ija 3aXTeBa JA0IaTHE Mepe.

2) SWOT anaau3za

KBaHTI/ICI)I/IKaI_II/Ija IponcHE MPEAHOCTH, CJ'I8.6OCTI/I, MOFYHHOCTI/I N OIIACHOCTHU HCIHUTHBAHUX
CJICMCHAaTa aHaJIn3¢ BpmeHaje Ha cnenehﬂ Ha4uH:

+++ BHCOKO 3HAYajHO
++ Cpebe 3HaYajHO
+ MaJio 3HaYajHO
0 6e3 3Ha4ajHOCTH
S — Cnare (yHyTpamme) W — Cnaboctu (yHyTpalime)
— Pact 6poja ynmucanux y npBy TOAMHY U IOTITyHA — Hucka cTona 3aBpmieTka ctyauja y poky (9,52—
MOMYHEHOCT KBoTe y 2024/25. +++ 19,05%) +++
— TpancnapenTas cucreM npujema u onewuBama (75,7% | — Ilopact yaena ctynenata ca mame of 37 ECIIb Ha
CTyJIeHaTa BUCOKO OIeHYje 00jeKTUBHOCT) +++ npBoj ronuuu 2024/25. ++
— Jocrynnoct nHdopmanuja kpo3z PUC, LMS n — Heyjennaueno npeasHame ynucaHux cTyJeHaTa U3
HHTEPHET CTpaHuIy +++ MaTEeMaTHKE ¥ pa4yHOBOJACTBa ++
— Bucoxka nojanaoct — 82,4% amymHucTa Ou — HenoBospHa npunaroheHocT aena Gpusndke
MIPETopyYMiio YHUBEP3UTET ++ HHOPPACTPYKTYpE CTYACHTUMA Ca HHBAJIUIUTETOM +
— Yuemhe cTyneHaTa y oprannMa YHUBEp3uTeTa ++
O — MoryhHocTu (cnossanme) T — OnacHocTH (CHoJbalImbe)
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— CnpemHOCT mocnofaBana 3a y4emrhe y HaCTaBU — Cmameme Opoja CpeIlOIIKoIIala y PETHOHY +++

npakcu +++ — EXOHOMCKH IIPUTHCLY ¥ pajl y3 CTyauje ++
— Capajima ca cpe/ilbiM eKOHOMCKHUM LIKOJIaMa y — O;Iasak MITAHX y HHOCTPAHCTBO HAKOH CTymija ++
pervony ++

— Erasmus+ mo6mmHOCT cTyneHara ++

3) lIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpeljeme kBajuTeTa cTanaapaa 8

Ha ocnoBy cnpoBenene SWOT ananmze yTBphene cy cneaehe Mepe u akTUBHOCTH 3a YHarpeheme
KBaJIMTETa Y HapeaHoM repuoay (2026—2029):

Mepa / aKTHBHOCT M3Bpmmiian Pox HNapukarop ucxona
MeHTOpCKa MOJIpIIKa: UMEHOBAE PyxoBoauian Konrunyupano | Cmameme ynena cTyaeHara
MEHTOpa reHepanuju u npahemwe JlemapT™MaHa, MEHTOpH ca <37 ECIIb ucnox 10%
CTyJICHaTa KOjU OCTBapyjy Mame o 37

ECIIb

3aBpIIHU paj: paJluoOHHUIE O Jenapt™man 2026/2027 Cromna ycnemHocTa > 25%

METOJI0JIOTHjH U3pajie 3aBPIIHOT paja
U POKOBH 32 IIPHjaBy TEME

Capanma ca cpembuM IIKoIama: Ciyx6a 3a mapketusr, | [oxumme Bbpoj ynucannx u3
[IPOMOIHja IporpaMa y CpeImbuM Jenaptman €KOHOMCKHX IIKOJIa
€KOHOMCKHM HIKOJIaMa PerruoHa

KapwujepHo Boljeme: popmupame I'enepaxau MeHarep 2026/2027 Bpoj cTtynenata Ha mpakcy u
Cayx0e 3a pa3Boj Kapujepe u 3aIOCTICHUX

[IOBE3UBaHE CTYACHATA Ca
HOCIIOAaBIHMMA

AHKeTHpame: pedalrBame HUT cmyx0a, 2026. Opn3uB Ha aHkere > 70%
crynenTckux anketa y ®UC y3 CryneHTcka ciryxoa
00aBe3HO MOMYHaBamke MPH IPHjaBU
UCTINTA

4) Iloka3aTesby U NPUJIO3M 32 cTaHAAPA 8
Taoene 8.1., 8.2. u 8.3. 3a mxoncky 2022/23. roauHy

Tao6eue 8.1., 8.2. u 8.3. 3a mxosicky 2023/24. roauay

Tao6eue 8.1., 8.2. u 8.3. 3a mxosicky 2024/25. roauay

IIpwujor 8.1. [IpaBWIHUK 0 IOJIaramky NPH]EMHNUX MCIIMTA M YIIUCY KAHIMWIaTa HA OCHOBHUM aKaJEMCKUM CTYAHjaMa

Hpuuior 8.2. ITpaBUiaHKK O NoJiarakby UCOUTA U OLIEHUBAY HA HCIUTUMA

HQI/[J'IOF 8.3. Ilponenype u KOpEeKTUBHE Mepe V cnvqaiv HCHUCHYHaBakha W OACTYIIakha OJ VCBOieHI/IX npouneaypa
OlLICHBaka
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Crannapna 9: KBanurter yudeHuka, Jureparype, 0M0JIM0TedYKNX U HHPOPMATHUYKHUX pecypca

Keanumem yubenuxa, iumepamype, 6ubIuomeukux u uHpopmamudxux pecypcea ce obesbehyje donouerem
u cnpogoherem 00206apajyhez no03aKkoHcKoe akma.

1) Onuc crama, aHaIM3a ¥ NPOIEHA CTAHAPAA

Ceu npenmeru cryaujckor mporpama OAC IlocnoBHa eKOHOMHja TMOKPUBEHH Cy 00aBE3HOM H
JIOTYHCKOM JIMTEPAaTypOM HaBEeICHOM Y cuiadycuma, Koja je CTyJeHTHMa IO03HaTa Ipe MoueTka
HacTtaBe. KBanuter yiioeHuka u 1uteparype npatu ce y ckianay ca [IpaBuiHukoM o yrioeHumma u
HACTaBHO] JUTEpaTypH, a CIIUCKOBE JuTeparype Bepudukyje HacraBuno-Hayuno Behe Jlemaptmana.
HacraBaunu YHuBep3utera aytopu cy Buine on 90 ombmuorpadckux jenunuiia, mehy xojuma cy
yiOeHuIy 1 MOHOTpaduje u3 00JacTh eKOHOMHjE KOje ce HEMOCPETHO KOPUCTE Ha mporpamy (HIp.
Ynpasibamke HHBECTULIMjaMa, [Ipey3eTHHIITBO).

bubauomeuku gpono

Bpcra OubamnoTeuke jequHuLe Bpoj
Kmure (ykynHo) 4.973
— Ha CPIICKOM jE3UKY 2.091
— Ha CTPaHHUM je3UIIMa 1.682
— Ha je3uIMa MambHHa 1.200
Yybenuru 949
MoHorpaduje 443
Yacomucu 366
YKynHo OUOIHOTEYKHUX jeIHHULA 5.782

@oHJ ce MonmymaBa KyNOBHHOM, Pa3MEHOM M TMOKJIOHMMA, Ha MPEASIor HacTaBHUKA. bubnnoreka
paau cBakor panHor gaHa o 08:00 mo 15:00 yacoBa u pacnoliake YATAOHULIOM Ca padyyHapuma 3a
caMOCTaJIaH pajl CTyJeHara. Y OWOJMOTEeIM Cy aHraxoBaHa JBa OHOIMOTEKapa ca BHUCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM U JeJIaH KEMKHUYAP.

Hugopmamuuku pecypcu

YHuBep3uTeT pacnonaxe ca 4 uapopmaruuke jadoparopuje, 129 pauynapa (66 y canama 3a HacTaBy,
24 y xabuneTnMa HacTaBHUKa U 39 y ciyx0ama), 3 cepBepa, 20 BHI€O NMpojeKTopa U 3 maMeTHe
tabne. CBM pauyHapu Cy MOBE3aHU Yy JIOKAJIHY MPEXY ca NPUCTYNIOM MHTEpPHETy, a HacTaBa U3
npeamera kao mro cy OcHoBu wuHpopmaruke, [locnmoBHM WHGOPMALMOHM CHUCTEMH U
PauyHOBO/ACTBEHO-UHYOPMALIMOHN CHCTEMH M3BOJAM CE€ Yy padyHapCcKUM y4HMOHHUIIAMa V3
nuneHnupanu copteep. CTyaeHTHMa cy Ha pacnionaramky LMS mnardopma u cepBuC €-CTy/IEHT.

IIpouena: Crangmapna 9 je ucnymeH. Jlurepatypa je gocTynmHa U yckialeHa ca Ucxoauma ydema;
MOTPeOHO j€ MPOIIMPUTH MPUCTYT €EKTPOHCKUM 0a3ama HayyHUX yacomuca U (OHJ caBpeMeHe
CTpaHe JUTepaType U3 eKOHOMHU]E.
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2) SWOT ananu3a

KBantudukanyja mpomeHe MNpeIHOCTH, CIadocTH, MOTYhHOCTM W OMAacHOCTH HWCHUTHBAHHX
eJIeMeHaTa aHaJu3€e BPIICHA je Ha cienehn HauuH:

+++ BHCOKO 3HAYajHO
++ CpeIhe 3HAYaJHO
+ MaJo 3Ha4ajHoO
0 0e3 3HaYajHOCTH

S — Cuare (yHyTpaime)

W — Caadoctu (YHYTpalImbe)

— IIpaBmiTHUK O YIOCHUIINMA U peIOBHA BepH]HKanja
jureparype +++

— YyOeHuiy HacTaBHUKA Y HUBEP3UTETA M3 001aCTH
nporpama +++

— PasHoBpcran o on 5.782 jenuuuie, ykibyuyjyhu
JUTEpATypy Ha CTPAHUM je3uluma ++

— OmpemsbeHe padyHapcke Jaboparopuje u LMS
mwratdpopma ++

— OrpaHudeH IPUCTYT €IEKTPOHCKNAM Oazama u
akagemckoj mpexu (AMPEC, KoBSON) +++
— HenoBossHO caBpeMeHe CTpaHe JuTepaType us
(¢uHaHCH]a ¥ pauyHOBOJACTBA ++

— CKpOMHO 3HaIbe CTPaHUX je3rKa KOJI JieNa CTyAeHaTa
+

O — MoryhHocTH (cnosbanime)

T — OnacHocTH (CHOJbAIIH>€)

— Capanma ca Hapogaom 6ubmmorekom Cpouje u
apyrum BIITY ++

— [Ipernnara Ha cBeTCKe eNEKTPOHCKeE Oaze ++

— Pa3mena HacTaBHHX Marepujana nytem LMS-a +

— HenoBospHa eKOHOMCKA CUTYaIMja 3a KalUTaIHA
yllarama ++

— bp3o 3actapeBame UT ompeme u copTBepa ++

3) lIpensior Mepa U AKTHBHOCTH 32 yHanpeheme kBajuTeTa cTanaapaa 9

Ha ocnoBy cnipoBennene SWOT ananuze yTBphene cy cnezehe Mepe u akTUBHOCTH 3a yHarpeheme

KBaJIMTETa Yy HapeaHoM repuoay (2026-2029):

PavYyHOBOJACTBA U MCHAIMCHTA

Mepa / akTHBHOCT M3epmmiian Pox HWnpnkarop ucxona
OcaBpememnBamke poHma: HabaBKa Bubmmorekap, Togumme Bpoj HoBHX jenuHUIA Y
caBpeMeHe nuTeparype u3 puHancuja, | demaptMaH COBISS cucremy

HACTaBHUKA Ha 00jaBJbUBAHE Cenat

yuOeHHKa ca e-Ja0aruMa

EnexTpoHCKH U3BOpH: amuuipame 32 | Yropasa, UT coyx0Oa 2026/2027 OcTtBapeH mpucTyn 6azama
npuctyt AMPEC mpexu u 6azama

(KoBSON)

[TocnoBuu codTBep: HabaBka nunennn | UT ciyx6a, ['enepaman | 2026/2027 Bpoj mumennn y

3a pauYyHOBOJCTBEHH U aHAJTHUTUIKHI MeHarep nmabopaTopujama

codTBeEp

M3paBauka neiaaTHOCT: MOJCTULIAHE W3paBauku ueHrap, Kontunynpano | bpoj HOBUX u3nama




4) Iloka3aTesbu U NPUJIO3M 32 cTaHAAPA 9

Ta6ena 9.1. Bpoj u Bpcra OMOIMOTEUKUX JEAMHNUIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH

Ta6eaa 9.2. [Tonuc nHGOpMATHIKUX pecypca

Ipuaor 9.1. OnmTy akT 0 yuOeHuIuMa

IIpuor 9.2. Crucak VLI6€HI/IK3. u MOHOFDad)I/Iia ‘II/IiI/I Cy ayTOpH HACTaBHUIIW 3aI10CJICHHU Ha BI/ICOKOHIKOJ'ICKOi YCTAaHOBHU

Mputor 9.3. OnHOC Opoja yubeHrnka U MoHOrpaduja M CY ayTOPU HACTABHWIIHM 3aIIOCIICHH HA YCTAHOBH ca OpojeM
HAaCTaBHUKA
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CTaHIlale 10: KBajurter YipaB/balkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIUTET
HEHACTABHE MOJAPIIKE
Keanumem ynpasmarba ucoKoOuWKoICKOM YCMAHOBOM U K8AIUMEM HEeHACAGHe noopuike ce obesdehyje

YmMEphuearsem HAONeHCHOCMU U 002080PHOCU OP2AHA YRPABHAtbd U JeOUHUYA 34 HEHACMABHY NOOPUIKY U
nepmanenmnum npaheroem u npo8epoM uUx0602 paod.

1) Onuc crama, aHaIM3a U NPOIEHA CTAHAPAA

Hamnexxnoctu oprana ynpaBibarka, OpraHa MocjioBoljema, CTPYYHHX OpraHa W CTPYYHHUX CIYXKOU
ytBphene cy Craryrom YHuBep3uteta. Opran ynpaBipama je CaBer (9 unaHOBa, ykibyuyjyhm
MpeJCTaBHUKE YHUBEP3UTETa, OCHUBAYa M CTYJCHATA), OpraH mocjioBohema je Pekrop, a HajBUIIN
crpyun#u oprad je Cenar. Ctyaujcku nmporpam OAC IlocinoBHa eKOHOMHja OpraHU3aIMOHO MPUMaIa
JlemapTMaHy 3a EKOHOMCKE W padyyHapcKe HayKe, YHjUM pPaJOM pPYKOBOJH PYKOBOJIMIIAIL
JlemapTMaHa, a CTpy4YHa nuTama pa3marpa HacraBHo-HayuHo Behe JlemapTmana.

HenacraBny nmoapmky npyxajy CtyneHTcka ciryx0a, onbmuoreka, Pauynapcku nenrap, Llenrap 3a
OCUTYpame KBAJIUTETa, CIy»Xk0a pauyyHOBOJACTBA U Jpyre ciyxOe, KojuMa pyKOBOJIW TE€HEPaTHU
MeHanep. Pan oprana ynpapibama U Ci1yk0u peZJOBHO ollewY]jy cTyaeHTu. [Ipema ankeru 3a 2024/25.
roJuHy, IpOCeYHa olleHa paga PekTopa 3a mpodecHoHaTHOCT M KOMYyHHKanujy wuzHocu 9,1,
MIPOPEKTOpa U KOOpAMHATOpA 9,2, TOK Cy CTpyUHE Clly>k0e OllekheHe MTPOCEYHUM OlleHama o 8,5 110
9,3 (Crynentcka ciayx6a 9,0; oubnmuoreka u Pauynapcku nenrtap 8,7-9,0; Llenrap 3a ocurypame
KBaJuTeTa 9,3 32 KOMyHUKAIH]Y).

Ipouena: Cranmapa 10 je ucnymen. HamnexxHoCTH Cy jacHO yTBphEeHe, a paja opraHa U Ciryxou
CHCTEMATCKH C€ TpaTH M BUCOKO ornemyje. IloTpeOHO je marbe yHampenuTH AUTUTATU3AIN]Y
aJIMUHUCTPATUBHUX IPOLECA U YjeAHAYUTH KOMYHHUKAIM]y Ha HUBOY JleapTMaHa.

2) SWOT anaau3za

KBaHTH(bPIKaI.IHja IponcHE MPEAHOCTH, CJ'I8.6OCTI/I, MOFYHHOCTI/I N OIIACHOCTHU HCIHUTHBAHUX
CJICMCHAaTa aHaJIn3¢ BpmeHaje Ha cnenehﬂ Ha4uH:

+++ BHCOKO 3HA4ajHO
++ Cpebe 3HaYajHO
+ MaJio 3HaYajHO
0 6e3 3Ha4ajHOCTH
S — Cuare (yHyTpamme) W — CnabocTu (yHyTpamme)
— JacHa opranuzammoHa cTpykTypa yrBphena Ctatyrom | — HeyjenmHadeHe olieHe KOMyHHKAIH]e HA M0jeIUHAM
+++ JenaprManuma ++
— Bucoxe onieHe cTyaeHara 3a pajg pykooacTsa (9,1— — HenoBospHa rckopumheHOCT porpamMa ycaBpiliaBama
9,2) +++ HEHACTaBHOT ocoOspa ++
— IIpodecnonanue u spyba3ne crpydne ciryxoe (8,5-9,3)
+++
— Nndopmarmonn cucrem OUC 3a eBuaeHIH]y
cryneHara ++
O — MoryhHocTu (cnossanme) T — OnacHocTH (CHOJbalIb€e)
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— INotnyHa ayromaru3sanuja mporeca kpo3 ®UC +++ — Jlemorpadcku 1 eKOHOMCKH PU3UIH 10 OpOj

— Capanma ca nocI0JaBlKuMa KPo3 CaBETOAaBHA TeNa CTyAeHata +++
++ — Jaka KOHKypeHIIMja Koja 3aXTeBa CTAJIHO yHanpeheme
yIhpaBjbama ++

3) IlpenJior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpehemwe kBasuTera cranaapaa 10

Ha ocnoBy cnpoBenene SWOT ananuze yrBphene cy crneache Mmepe u akTUBHOCTH 3a yHarnpeheme
KBaJIUTETa Yy HapeaHoM repuoay (2026—2029):

Mepa / aKTHBHOCT M3Bpmniian Poxk Nuaukatop ucxona
JuruTaiHA IPOTOKOIH: pa3MeHa I'enepaxan Menarep, 2026/2027 CMameHo BpeMe oOpaje
monaTtaka n3Mely Jlemaptmana u UT ciyxba 3axTeBa

ciryx6u xkpo3z ®UC

OO0yke HEeHacTaBHOT 0co0Jba: I'enepanuu MeHayep Topumme bpoj oOyka u oneHa
MmeHaMeHT kBanurera u UT Bemtune NOJIa3HUKA

CaBetosaBHH 0A00p: YKIbYUHBAHE Pexrop, pykoBoauaig 2026. Bpoj onpkaHux cacTaHaka
nocnojiaBana u3 ooyactu ekoHomuje y | Jlemaprmana

Cager [lemapTmaHna

4) IloxkazaTesbu ¥ NpUJI03M 3a cTanaapa 10

TaGena 10.1. Bpoj HeHAcTaBHUX paJHHWKA 3alOCICHUX Ca NMYHUM WM HENYHWM PaJHWM BpPEMEHOM Y OKBHDPY
onroBapajyhnx opraHM3aMOHNX jeIMHATIA

Ipuaor 10.1. IllemaTcka opranu3anroHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Ipuaor 10.2. Axanuza pesyirara aHKETE CTYJAEHATa O IMPOLEHN KBAJIUTETA Paja OpraHa yIpaBjbarhba W CTPYUYHHX
CIyXOu
Hpuior 10.3. CratyT YHuBEp3uTeTa
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Crannapa 11: KBajaurer npocropa u onpeme

Keanumem npocmopa u onpeme ce obezdehyje Kpo3 wuxos adekeaman 0oumM u CmpyKmypy.

1) Onuc crama, aHaIM3a U NPOIEHA CTAHAPAA

YHuBep3uTeT pacnonaxe ca 7.546,02 m?> O6pyro mospmuHe (6.194,73 M? HETO) y COIICTBEHOM
BJIACHUINTBY, Ha aapecu [umurpuja Tymouha 65 y HoBom Ilazapy. Ca ykymHo 2.047 ynucaHux
cTyneHara, obezbeheno je y mpoceky 3,03 m? o crynenty. HactaBa Ha crynujckom mporpamy OAC
[TocnoBHa exonomuja u3Boau ce y ampurearpuma (Amdu 1 — 250 mecra, Amdu 2 — 205 mecra),
Oxpyrnoj camm (55 mecra), y 22 yunonwuie kamanutera ox 10 mo 62 mecra u y padyHapCKUM
y4UOHUIIAMA.

[Ipoctop je onpeMIbeH MyJITUMEIUjATHUM yUruIuMa (BUIEO MPOjEKTOpH, ITaMETHE TalJie, 03ByYCHE,
OeXMYHU UHTEPHET). PauyHapcka onpeMa HaMebeHa HacTaBu 00yxBaTa 67 padyHapa y yYHOHHIIaMa,
mro omoryhaBa m3Bohewme BekOM U3 HMH(DOpPMATHKE, CTATUCTHKE, KBAaHTHTATHBHHX METOJa W
MOCIIOBHUX MH(pOpMAIMOHUX cuctema. CTyIeHTH KopUcTe 1 OMbInoTeKy ca untaonuniama. CtpydHa
MpaKca peaiusyje ce y HacTaBHUM 0azama — mpeay3ehnma, 0aHkaMa 1 MHCTHTYIHjaMa U3 OKPYKeHmba,
Ha OCHOBY CIIOpa3yma O CapajrbHy.

[Ipema ankeTH CBpIICHHX CTyAeHata, 81,1% ncnuTaHnka U3pasuiio je 3a10BOJFCTBO aMOHMjEHTOM Y
YYHOHHIIAMA.

Ipouena: Crannapn 11 je ucnymen. [Ipoctop u onpema oarosapajy O6pojy cTyaeHara u norpedama
nporpaMa. YHamnpeheme je moTpedHO y 00JacTH MPHUCTYNauyHOCTH O0jeKTa U OOHOBE padyHapCcKe
orpeme.

2) SWOT anaau3za

KBaHTH(bPIKaI.IHja IponcHE MPEAHOCTH, CJ'I8.6OCTI/I, MOFYHHOCTI/I N OIIACHOCTHU HCIHUTHBAHUX
CJICMCHAaTa aHaJIn3¢c BpmeHaje Ha cnenehﬂ Ha4uH:

+++ BHCOKO 3HA4ajHO
++ Cpellbe 3HAYajHO
+ MaJio 3HaYajHO
0 0e3 3HaYajHOCTH
S — Cuare (yHyTpaime) W — Cnadoctu (YHYTpalime)
— ComnctBenu npoctop ox mpeko 7.500 m? 6pyto +++ — [Totpeba 3a naspum npuarohaBameM objekTa ocobama
— CaBpeMeHa MyJITHMe/IH]a/lHa ONPEMIbEHOCT yuHoHuia | ¢4 WHBAIMINTETOM ++
+++ - HeHOCTOjaH;e COIICTBEHOI' CTYJEHTCKOI JoMa +
— Pauynapcke yanoHuIle 3a CTpydHe NpeaMeTe IporpaMa
++
O — MoryhHocTu (cnossanime) T — OnacHocTH (CHOJbalIbe)
— Meljyynaponau hormoBu 3a HabaBKy onpeme — OrpaHudeHa cpelIcTBa 3a KaluTallHe HHBECTULUje ++

(Erasmus+, Horizon) ++ — Kpatku nmkiycu 3acrapeama UT ompeme ++

— CripeMHOCT IPUBpEJIe 3 capajimby Kpo3 HacTaBHe 6ase
++
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3) IlpeaJior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpehemwe kBaauTera cranaapaa 11

Ha ocnoBy cnpoBenene SWOT ananuze yrBphene cy crneaeche Mmepe u akTUBHOCTH 3a yHarnpeheme
KBaJIUTETa Yy HapeaHoM repuoay (2026—2029):

Mepa / aKTHBHOCT M3Bpmniian Pox Nuaukatop ucxona
[Ipucrynaunoct: o6e36ehuBame mdpTa | Ynpasa YHusepsurera | 2026-2028 PeanmzoBanu pagoBu

U CaHUTapHHUX YBOPOBA 3a 0code ca

HHBAJINAUTETOM

UT monepunzanuja: ooHoBa pauynapa | UT cimyx6a TlNopumme bpoj 3amMemeHux pauyHapa

y YUYHOHHIIAMa KOje KOPUCTHU MPOrpam

HacraBHe 0a3e: mpommpeme Mpeke Jenaptman Kontunyupano | bpoj HactaBHuX 0a3a
npenyseha u 6aHaka 3a CTpy4HY
IIpaKkcy

4) IloxazaTesbu ¥ NpUJI03M 3a ctangapa 11

Ta6eaa 11.1. YkynHa nopmyHa (y BIJACHHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE M M3HA]MJLEHH IIPOCTOP) Ca MOBPIIMHOM
oOjekara

Tab6ena 11.2. Jlucta onpemMe y BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPHCTH Yy HACTAaBHOM IPOIECY H
HAYYHOMCTPAKUBAUYKOM DALy

Taoesa 11.3. HacTtaBHo-Hayune u cTpy4yHe 0aze
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Табела%2011.1.%20Укупна%20површина%20и%20распоред%20објекта.docx
Табела%2011.1.%20Укупна%20површина%20и%20распоред%20објекта.docx
Табела%2011.2.%20Листа%20опреме%20у%20власништву%20високошколске%20установе.docx
Табела%2011.2.%20Листа%20опреме%20у%20власништву%20високошколске%20установе.docx
Табела%2011.3.%20Наставно-научне%20и%20стручне%20базе.docx

Crannapna 13: Yiiora ctyaeHaTa y caMOBpeIHOBalbY U MPOBePH KBAJIUTETA

Bucokowxoncka ycmanosa obesbdehyje yueuthe cmyodemama y npoyecy camo8pedHO8aibd U Nposepe
Keanumema.

1) Onuc crama, aHaIM3a ¥ NPOIEHA CTAHAPAA

CryneHTH Cy paBHONpaBHH MapTHepu y o0e30ehemy kBanmTera. CTYICHTCKH NapiIaMeHT, YHjU Ce
YJIAaHOBH OMPajy HEIOCPEIHO CBaKe JIBE TOAMHE (CBAaKH JenapTMaH YMHHU W300PHY jeAMHHMITLY ), Oupa
NpeJICTaBHUKE Yy OpraHuMa YHUBEp3WTETa, OWpa CTyJCHTa MpPOPEeKTOpa, YUYeCTByje ¥y
caMOBpeIHOBamwYy U pa3Marpa nutama ECIIB, MOOMITHOCTH M KBAJIMTETa HACTABE.

Onbop 3a 06e30eheme u yHanpeheme kBamuTeTa uMa 9 4iaHoBa, Off KOjUX Cy JIBa MPEACTaBHHUKA
Crynentckor napnamenta. [Ipema Omrynu Cenara ox 27.11.2025. rogune, uianosu Oa6opa ucnpen
Crynenrckor mapnamenta cy Camen Cyseuh u benpuja Pammuesuh. [lpencraBHumnm cryaenata
YYECTBOBAJIM Cy y M3paau oBor M3BemTaja.

Crynentu cryamjckor nporpama OAC IlocioBHa ekoHOMHja J1Ba IyTa TOAMIIEE YUYECTBY]Y Yy
aHOHMMHOM aHKEeTHpamy KOjUM OLCHY]y MeJarolky paj HaCTaBHUKA U capajHUKa, yCIOBE pajga U
paz CTpy4yHHX Clly>kOU. Pe3yntatu aHKeTa Cy jJaBHU M KOPUCTE Ce 32 KOPEKTUBHE Mepe.

IIpouena: Crannapn 13 je ucnymeH. Yiiora cTyJeHaTa jeé MHCTUTYLMOHAIN30BaHa; MOTPEOHO je
nosehaTy 0J13UB Ha aHKETE U CBECT CTYJ€HATa O 3Ha4yajy CaMOBPEAHOBAA.

2) SWOT ananu3a

KBanTudukamnuja mnporneHe NpeaHocTH, ciaabocTd, MOTryhHOCTH W ONAaCHOCTH HWCTIHTHUBAHHUX
eJleMeHaTa aHaJlu3€e BpIlIeHa je Ha cienehu HauuH:

+++ BHCOKO 3HA4ajHO
++ Cpellbe 3HAYajJHO
+ MaJio 3Ha4ajHoO
0 0e3 3HaYajHOCTH
S — Cuare (yHyTpamme) W — CnadoctH (YHYTpalime)
— Yuemhe crynenara y Cenary, Casery u Ondopy 3a — [ToBpeMeHO HIXKM O/3MB Y OHJIAjH aHKETHpamy ++
KBAJIUTET +++ — HemoBoJssHa cBeCT Jera cTyIeHaTa 0 3Hauajy
— dyHK1Hja CTyAeHTa IIPOpeKTopa +++ caMOBpeIHOBama +
— PentoBHa 1 TpaHCIIapeHTHA CTYAEHTCKA €Bajyalrja
+++
O — MoryhHocTu (cnossanime) T — OnacHocTH (CHOJbalIbe)
— Jauame AmymHE aconujanmje ++ — Pm3uk ox popmanmima y eanyanuju ++
— MelhyyHuBep3ureTcka cTyIeHTCKa capaama ++ — 3acryname apTUKyJIapHUX HHTEepeca y Tenuma +
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3) IlpeaJior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpehemwe kBasurera cranaapaa 13

Ha ocnoBy cnpoBenene SWOT ananuze yrBphene cy crneaeche Mmepe u akTUBHOCTH 3a yHarnpeheme
KBaJIUTETa Yy HapeaHoM repuoay (2026—2029):

Mepa / aKTHBHOCT M3Bpmniian Pox Nuaukatop ucxona
Enykammja cTyaeHaTa: paguoHHUIIE 3a LenTap 3a ocurypame TlNogumme Bpoj pammonnma u yaecHmKa
yraHoBe CTYJEHTCKOT apiaMeHTa O KBaJIUTETa

MeTOJ0JI0THj! Tpahema KBamuTeTa

doxyc rpyne: pasroBopu ca Crynenrcku napnament, | CemecTpanano 3anucHunM ca Gokyc rpymna
CTYZAEHTHMa IPOrpamMa O KBATUTETY Jenaptman

HacTaBe

[oBparHa napopmanmja: objaBipuBame | OndOp 3a KBAJIUTET TlNogumme O0jaBJbeH M3BELITAj HA
U3BELITaja 0 MepaMa IIpely3eTUM Ha cajry

OCHOBY aHKETa

4) Iloka3aTesby U NPUJI03M 3a cTanaapa 13

Hpuior 13.1. Craryt YHuepsurera y HoBom [lazapy — onesbak CTyA€HTCKH apJiaMeHT

Hpuior 13.2. JlokymMenTanuja Koja noTephyje yuemhe cryieHara y caMOBPEIHOBALY U IIPOBEPHU KBAJIUTETA

Hpuor 13.3. [MpaBunHuk CTYJEHTCKOT NapaaMeHTa

Hpunaor 13.4. Omnyka o nMeHoBamky Ondopa 3a 0b6e30eheme u yHanpeheme KBanuTeTa
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Прилог%2013.1%20Статут%20Универзитета%20у%20Новом%20Пазару,%20Одељак%20Студентски%20парламент.docx
Прилог%2013.2%20Документација%20која%20потврђује%20учешће%20студената%20у%20самовредновању%20и%20провери%20квалитета.docx
Прилог%2013.3.%20Правилник%20Студентског%20парламента.pdf
Прилог%2013.4%20Одлука%20о%20именовању%20Одбора%20за%20праћење%20процеса%20унапређења%20и%20обезбеђења%20квалитета.docx

Crannapa 14: Cucremarcko npaheme U nepuoIMyHa NPoBepa KBAJIUTETA

Bucokowrxoncka ycmanoéa KOHMUHYUPAHO U CUCMEMAMCKU NPUKYAbA nompebHe uHgopmayuje o
0be36ehery Keanumema u epuil nepuoOUyHe nposepe )y ceum obracmuma obezoehera Kearumema.

1) Onuc crama, aHaIM3a ¥ NPOIEHA CTAHAPAA

Cucremarcko npaheme kBanmutera cryadjckor mporpama OAC IlocioBHa eKOHOMHja CIIPOBOJIEC
Onb6op 3a obeszbeheme m yHampehemwe kBamuTeTa (cTparemko Teno) u LleHTap 3a ocurypame
KBaJIUTeTa (M3BPILHO TEJNO), y capamby ca pykoBojacTBoM Jlemaptmana. Llentap Hajmame jenHOM
roJuIImbe noanocu ussemraj Ondopy u Cenary.

Cucrem npahema ociama ce Ha Tpu U3BOpa nmojataka: (1) cTyIeHTCKy eBayalnjy, Koja ce ClipoBOIx
IBa IyTa TOMUIIKE; (2) eBalyalHjy CIOJbHUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa — TOCIOJaBala |
amymMHUCTa; U (3) cratucTrdko npaheme ycrexa cryaenara kpo3 Tadene 4.1-4.3 u 8.1-8.3 (ymuc,
nponaznoct, ocrBapernn ECIIB, croma ycnemmnoctu u Tpajame cryamja). Haydna mpoayKTUBHOCT
HacTaBHUKa mpatu ce Kpo3 HacrtaBHo-nayuno Behe JlemapTMaHa W mpopekTopa 3a HAYKYy.
Nudopmanuje o axktuBHOcTMMa mpahema KBanuTeTa 00jaBJbyjy €€ Ha MHTEPHET CTPaHULU
YHuBep3ureTa.

IIpouena: Crannapn 14 je ucnymen. Ilpahewme je cucremarnyHo, a pe3yiTaTd ce KOPUCTE 3a
KopekTHBHE Mepe. [1oTpeOHO je yBecTH jeIMHCTBEHY eNEKTPOHCKY 0a3y MHAMKATOpa KBAJUTETa Ha
HUBOY CTYyJIHjCKOT IpOrpama.

2) SWOT ananu3a

KBanTudukanuja mnporeHe NpeaHocTH, ciaabocTu, MOTyhHOCTH W ONACHOCTH HWCHHTHBAHUX
eJleMeHaTa aHaJlu3€e BpIlIeHa je Ha cienehu HauuH:

+++ BHCOKO 3HA4ajHO
++ Cpellbe 3HAYajJHO
+ MaJio 3Ha4ajHoO
0 6e3 3Ha4ajHOCTH
S — CHare (yHyTpauime) W — Cnadoctu (YHyTpalimbe)
— Beprukanna koopaunaiuja Onoopa 3a KBAIUTET U — IToBpeMeHO HMXKHU O3B Y OHJIAjH aHKeTama ++
[lentpa 3a ocurypame kpamurera +++ — Heyjennaueno u3BemraBame u3Mel)y nenaprmana +

— JaBHO OCTYIIHU pe3yiTaTH aHkera +++

— Yuemhe ctyneHaTa y Tenuma 3a npaheme KBaIuTeTa
+++

O — MoryhHocTu (cnossanme) T — OnacHocTH (CHoJbalImbe)

— Anammtuka kpo3z ®UC ++ — YecTe mpoMeHe HAITMOHATTHUX KpUTEepHjyMa 3a

— beHuMapKuHT ca MapTHEPCKMM YHHBEp3UTETUMA ++ akpenuranujy ++

— @opMaIHO YMECTO CYIUITUHCKOT MOIyHhaBamba aHKeTa
+
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3) IlpenJior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpehewe kBanuTera cranaapaa 14

Ha ocnoBy cnpoBenene SWOT ananuze yrBphene cy crneaeche Mmepe u akTUBHOCTH 3a yHarnpeheme
KBaJIUTETa Yy HapeaHoM repuoay (2026—2029):

Mepa / aKTHBHOCT M3Bpmniian Pox Nuaukatop ucxona

Enextponcka 6a3a kBanmtera: moptan | LleHTap 3a ocurypame 2026. OyHkIIMoHaNHA 0a3a
MHIHMKATOpa KBaJIUTETa IO CTyAMjckuM | kBanureta, UT ciyxba
nporpamuma y OUC-y

[Mpaheme aurmuiomana: roauNIba Ientap 3a ocurypame TlNogumme IIponeHat 3anocneHux
aHKETa O 3aMOIIJBUBOCTH ANUILIOMAIA KBanuTera, AJyMHH JUIIoMana

mporpama

Benumapkunr: nopelheme nokazaressa | Ondop 3a KBaJIHUTET TlNogumme KommnapaTtnBHU U3BEIITa]
ca CpOJHUM IPOrpaMuUMa y 3eMJbU U

peruony

4) Iloxka3aTesbu ¥ NPUJIO3M 32 cTaHAapa 14

Mpusor 14.1. Uadopmanumje nmpe3eHTOBaHEe HA CajTy BHUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE O aKTUBHOCTHMA Koje 00e30ehyjy
CHUCTEMATCKO Npaheme U NEPUOANYHY IPOBEPY KBAIUTETA
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