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UVOD 

Univerzitet u Novom Pazaru, kao prvi univerzitet u ovom regionu, spremno odgovara na 
izazove modernog društva. Tokom ove školske godine, primarni cilj prenosa znanja i 
osposobljavanja studenata za budući rad je uspješno ispunjen. Univerzitet se stalno 
prilagođava društvenim promjenama i svoju misiju ostvaruje prateći savremene društvene 
trendove. Ova obrazovna institucija je, čak i u izazovnim vremenima, uspela da mladima 
omogući pristup znanju. Interaktivna nastava i mentorski rad sa studentima su karakteristike 
Univerziteta u Novom Pazaru. Univerzitet prilagođava svoje studijske programe potrebama i 
promjenama na tržištu rada, kako bi diplomci lako našli posao. Tokom studija, studenti se 
osposobljavaju za praktičan rad kroz programe koji uključuju sticanje potrebnih znanja za 
dalju karijeru. 
Osim sticanja znanja, studenti Univerziteta u Novom Pazaru imaju priliku da putem Erasmus+ 
programa pohađaju predmete na partnerskim univerzitetima širom svijeta, dok predavači 
dolaze sa različitih svjetskih univerziteta. Studenti također mogu voditi aktivan studentski 
život na univerzitetu kroz uključivanje u vannastavne aktivnosti koje dodatno obogaćuju 
znanje stečeno na nastavi. 
Univerzitet u Novom Pazaru sve više resursa usmjerava na naučno-istraživački rad. 
Nastavnici univerziteta objavljuju radove u vodećim svjetskim i nacionalnim časopisima, rade 
na naučno-istraživačkim projektima, objavljuju monografije i učestvuju na naučnim 
konferencijama. Posebno smo ponosni što se naši univerzitetski časopisi sve bolje rangiraju 
od strane Ministarstva nauke i tehnološkog razvoja, što predstavlja potvrdu kvaliteta našeg 
rada. 
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ORGANIZACIONA STRUKTURA I IZVJEŠTAJ O REDOVNIM 
AKTIVNOSTIMA 

 
Univerzitet u Novom Pazaru uspješno je realizovao sve planirane aktivnosti u skladu sa 
godišnjim planom rada. Svi organi univerziteta su imali svoje redovne sjednice i donijeli su 
odluke u cilju unaprjeđenja poslovanja Univerziteta u Novom Pazaru. 
Savjet je organ upravljanja Univerziteta. Savjet ima 9 članova od kojih 3 imenuje Univerzitet, 
5 imenuje osnivač od kojih najmanje jedan mora biti u radnom odnosu na Univerzitetu iz reda 
nastavnika i 1 kojeg bira Studentski parlament Univerziteta. 
Trenutni sastav Savjeta je sljedeći: 

 Doc dr. Rešad Plojović, predstavnik osnivača, predsjednik; 
 Prof. dr. Enver Omerović, predstavnik osnivača, član; 
 Prof. dr. Hajrudin Balić, predstavnik osnivača, član; 
 Prof. dr. Enver Gicić, predstavnik osnivača, član; 
 Prof. dr. Azra Ćatović, predstavnik osnivača, član; 
 Prof. dr. Muamer Nicević, predstavnik univerziteta, zamjenik predsjednika; 
 Prof. dr. Mehmed Meta, predstavnik univerziteta, član; 
 Prof. dr. Enis Ujkanović, predstavnik univerziteta, član; 
 Ramiza Hadžibulić, predstavnik studentskog parlamenta, član. 

U školskoj 2023/24. godini savjet je održao ukupno tri sjednice.  
 
U ovoj školskoj godini završeni su i izbori za rektora i imenovani prorektori, koordinatori, 
generalni menadžer i sekretar u novom mandatu. Za rektora u novom mandatu izabran je prof. 
dr. Suad Bećirović. Za prorektora za nastavu imenovan je prof. dr. Muzafer Saračević, dok je 
za prorektora za kulturu imenovan prof. dr. Fehim Husković. Polje nauke preuzeo je prof. dr. 
Samir Ljajić u svojstvu koordinatora, dok je koordinator za međunarodnu saradnju prof. dr. 
Ergin Hakić. Za generalnog menadžera imenovan je prof. dr. Enver Međedović, a za 
generalnog sekretara doc. dr. Jasmina Nikšić. Finansijsku službu i u narednom periodu će 
voditi mast. ekon. Haris Zogić.  
Savjet univerziteta imenovao je i nove rukovodioce departmane, a to su: 

 Prof. dr. Samir Ljajić, rukovodilac departmana za pedagoške i psihološke nauke; 
 Prof. dr. Ergin Hakić, rukovodilac departmana za pravne nauke; 
 Doc. dr. Dženis Bajramović, rukovodilac departmana za ekonomske i računarske 

nauke; 
 Doc. Asmir Husović, rukovodilac departmana za umjetnost i filološke nauke. 

 
Senat je najviši stručni organ Univerziteta. Trenutni članovi Senata su: 

 Prof. dr. Suad Bećirović, rektor i predsjednik Senata; 
 Prof. dr. Fehim Husković, prorektor za kulturu, 
 Prof. dr. Muzafer Saračević, prorektor za nastavu, 
 Prof. dr. Enver Međedović, generalni menadžer, 
 Doc. dr. Jasmina Nikšić, generalni sekretar, 
 Doc. dr. Dženis Bajramović, rukovodilac departmana za ekonomske i računarske 

nauke, 
 Prof. dr. Ergin Hakić, rukovodilac departmana za pravne nauke, 
 Doc. Asmir Husović, rukovodilac departmana za umjetnost i filološke nauke, 
 Prof. dr. Samir Ljajić, rukovodilac departmana za pedagoške i psihološke nauke, 
 Prof. dr. Ibro Skenderović, predstavnik savjeta zaposlenika, 
 Doc. dr. Irma Mašović-Muratović, predstavnik savjeta zaposlenika, 
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 Nedžla Zukorlić, predstavnik studentskog parlamenta, 
 Džejlana Dupljak, predstavnik studentskog parlamenta. 

U školskoj 2023/24. Godini ukupno je održano jedanaest sjednica Senata univerziteta. 
 
Radi razmatranja pitanja iz djelokruga Univerziteta i zauzimanja stavova o njima, rektor 
obrazuje rektorski kolegij. Članovi rektorskog kolegija su: rektor i prorektori, a generalni 
sekretar i generalni menadžer učestvuju u radu rektorskog kolegija, bez prava odlučivanja. 
U školskoj 2023/24. godini održano je nekoliko sjednica rektorskog kolegijuma u cilju brzog i 
efikasnog rješavanja problema.  
 
Jedna novina na univerzitetu, pa vjerovatno i za veći broj univerziteta jeste Savjet 
zaposlenika. Ovo je organ putem kojeg zaposlenici ostvaruju svoja prava i štite svoje interese 
na Univerzitetu. Savjet zaposlenika Univerziteta ima sedam članova, od koga su pet 
nastavnici, jedan asistent, odnosno saradnik, i jedan predstavnik administrativnog 
nenastavnog osoblja.  
Trenutni članovi savjeta zaposlenika su: 

 Prof. dr. Ibro Skenderović, predsjednik; 
 Prof. dr. Azra Ćatović, zamjenik predsjednika; 
 Prof. dr. Aleksandar B. Ivanović, član; 
 Doc. dr Irma Mašović-Muratović, član; 
 Prof. dr. Semrija Smailović, član; 
 Mast. ekon. Elma Kujović, član; 
 Dipl. ekon. Rejhan Fetahović, član. 

 
Drugi novi organ na univerzitetu jeste Savjeta za inovacije i razvoj. Savjet za inovacije i 
razvoj je savjetodavni organ Univerziteta formiran s ciljem da unapređuje saradnju s 
privredom, predlaže izmjene u nastavnim programima i prati razvoj inovacija i 
komercijalizacije naučnih istraživanja koja se organiziraju u okviru Univerziteta. 
Savjet ima pet članova, koji imenuje Senat Univerziteta. Trenutni članovi su: 

 Sead Hasanović, predsjednik; 
 Ervin Ajdarpašić, zamjenik predsjednika; 
 Dino Selimović, član; 
 Šemsudin Plojović, član; 
 Enver Biševac, član. 

 
Odlukom osnivača Univerziteta, Islamske zajednice u Srbiji, formiran je zadužbinski 
(vakufski) savjet. Zbog vakufskog statusa imovine Univerziteta, postoji Zadužbinski savjet, 
čiji je zadatak nadzor nad raspolaganjem imovinom i drugim djelatnostima Univerziteta koje 
ne narušavaju njegovu naučno-obrazovnu autonomiju. Islamska zajednica u Srbiji, kao 
osnivač Univerziteta, imenovala je članove Savjeta: muftiju Abdurrahmana Kujevića, Berina 
ef. Ljajića, Vahjudina ef. Ćosovića, Usamu Zukorlića i Amira Zukorlića. Na sjednici su 
izabrani predsjednik i zamjenik predsjednika ovog tijela. Za predsjednika je imenovan muftija 
Abdurrahman Kujević, dok je njegov zamjenik Berin ef. Ljajić. 
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IZVJEŠTAJ O LJUDSKIM RESURSIMA 

 
Ukupno nastavnika 90 
Docenti 25 
Vanredni profesori 19 
Redovni profesori 16 
Gostujući profesori 30 
Ukupno saradnika 46 
Asistenti 27 
Saradnici  19 
Administrativno osoblje 19 
 
Ukupni broj angažovanih nastavnika i saradnika je odgovarajući shodno broju akreditovanih 
studijskih programa na osnovnim, master i doktorskim studijama. Izbori u zvanja se redovno 
vrše prema proceduri koja je definisana Zakonom o visokom obrazovanju, Odlukama 
Nacionalnog savjeta za visoko obrazovanje i normativnim aktima Univerziteta u Novom 
Pazaru.  
 
 

IZVJEŠTAJ O AKREDITACIJI  

Trenutno su reakreditovani su sljedeći studijski programi: 
 OAS Poslovna informatika, rješenje broj: 612-00-00171/5/2021-03 od 13.12.2021. 

godine, 
 OAS Poslovna ekonomija, rješenje broj: 612-00-00025/31/2018-03 od 20.12.2021. 

godine, 
 MAS Poslovna ekonomija, rješenje broj: 612-00-00025/29/2018-03 od 20.12.2021. 

godine, 
 DAS Poslovna ekonomija, rješenje broj: 612-00-00105/9/2021-03 od 24.11.2021. 

godine, 
 OAS Psihologija, rješenje broj: 612-00-00025/10/2018-03 od 27.03.20020. godine, 
 MAS Psihologija, rješenje broj: 612-00-00071/11/2021-06 od 31.03.2021. godine, 
 OAS Vaspitač djece predškolskog uzrasta, rješenje broj: 612-00-00071/9/2021-06 od 

31.03.2021. godine, 
 MAS Vaspitač djece predškolskog uzrasta, rješenje broj: 612-00-00071/10/2021-06 od 

31.03.2021. godine, 
 OAS Informatika, rješenje broj: 612-00-00071/4/2019-06 od 17.04.2019. godine, 
 MAS Informatika, rješenje broj: 612-00-00018/5/2021-03 od 05.05.2022. godine, 
 DAS Informatika, rješenje broj: 612-00-00106/9/2021-03 od 19.05.2022. godine, 
 OAS Pravo, rješenje broj: 612-00-00025/33/2018-03 od 22.12.2021. godine, 
 MAS Pravo, rješenje broj: 612-00-00025/35/2018-03 od 22.12.2021. godine, 
 OAS Nemački jezik i književnosti, rješenje broj: 612-00-00025/37/2018-03 od 

27.12.2021. godine, 
 OAS Modni dizajn, rješenje broj: 612-00-00173/5/2022-03 od 26.04.2022. godine, 
 OAS Grafički dizajn, rješenje broj: 612-00-00172/5/2022-03 od 26.04.2022. godine, 
 MAS Likovna umjetnost, rješenje broj: 612-00-00575/5/2022-03 od 05.05.2022. 

godine, 
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 OAS Likovna umjetnost, rješenje broj: 612-00-00025/32/2018-03 od 11.03.2022. 
godine, 

 DUS Likovne umjetnosti, rješenje broj: 612-00-00107/5/2021-03 od 24.03.2022. 
godine,  

 OAS Engleski jezik i književnost, rješenje broj: 612-00-00186/9/2021-03 od 
19.04.2022. godine. 

 
Pored toga, u periodu od jula do septembra 2024. donijete su i odluke o proširivanju upisnih 
kvota za sljedeće studijske programe: 

1. Grafički dizajn (OAS), povećanje na 30 studenata; 
2. Vaspitač djece predškolskog uzrasta (OAS), povećanje na 50 studenata; 
3. Vaspitač djece predškolskog uzrasta (MAS), povećanje na 25 studenata; 
4. Psihologija (OAS), povećanje na 50 studenata; 
5. Psihologija (MAS), povećanje na 25 studenata; 
6. Poslovna ekonomija (OAS), povećanje na 50 studenata; 
7. Informatika (OAS), povećanje na 45 studenata. 

 
Univerzitet u Novom Pazaru je dobio i institucionalnu akreditaciju od strane Nacionalnog 
akreditacionog tijela. Dana 16.01.2024. godine donijeta je odluka br. 612-00-00195/9/2022-
03 kojom je akreditovan univerzitet kao ustanova. 
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IZVJEŠTAJ O BROJU STUDENATA 

Broj studenata na osnovnim akademskim studijama 

Nаziv studiјskоg prоgrаmа 
vrstа i 
stеpеn 
studiја 

1 
Gоd. 

2 
Gоd. 

3 
Gоd. 

4 
Gоd. 

Ukupnо 

Pоslоvnа Ekоnоmiја OAS 50 20 14 11 95 
Еnglеski јеzik i knjižеvnоst OAS 18 15 1 13 47 
Informatika OAS 35 25 15 14 89 
Nеmаčki јеzik i knjižеvnоst OAS 13 11 12 15 51 
Prаvо OAS 94 40 36 19 189 
Psihоlоgiја OAS 46 29 21 10 106 
Bоsаnski јеzik i knjižеvnоst OAS 5 5 0 2 12 
Srpski јеzik i knjižеvnоst OAS 7 7 3 10 27 
Vаspitаč djece predškolskog 
uzrasta 

OAS 41 30 21 19 
111 

Likоvnа umеtnоst OAS 6 3 1 4 14 
Modni dizajn OAS 15 10 11 8 44 
Grаfički dizајn OAS 30 15 15 14 74 
Pоslоvnа infоrmаtikа OAS 23 6 1 2 32 
Apsolventi OAS     101 

Ukupnо 383 216 151 242 992 

Ukupnо studеnаtа na OAS 992 

Broj studenata na master akademskim studijama 

Nаziv studiјskоg prоgrаmа 
Vrstа i stеpеn 
studiја 

Upisаni u tеkuću 
škоlsku gоdinu 

Prаvо MAS 13 
Informatika MAS 6 
Psihоlоgiја MAS 23 
Vаspitаč dјеcе prеdškоlskоg uzrаstа MAS 25 
Јеzik, knjižеvnоst i kultura MAS 15 
Likоvnа umеtnоst MAS 2 
Pоslоvnа еkоnоmiја MAS 10 
Ukupnо 94 

Broj studenata na doktorskim akademskim studijama 

Nаziv studiјskоg prоgrаmа 
Vrstа i 
stеpеn 
studiја 

Upisаni u tеkuću 
škоlsku gоdinu 

Infоrmаtikа DAS 6 
Likоvnа umеtnоst DUS 3 
Pоslоvnа еkоnоmiја DAS 5 
Pravo DAS 2 
Psihologija DAS 3 
Jezik i književnost DAS 5 
Ukupnо 24 
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IZVJEŠTAJ O NASTAVI  

 

Kvаlitеt studiјskоg prоgrаmа 
 
Univеrzitеt u Nоvоm Pаzаru kао intеgrisаnа visоkоškоlskа ustаnоvа u оkviru svоје 
djеlаtnоsti оbrаzuје studеntе u оkviru sljеdеćih dеpаrtmаnа i studiјskih prоgrаmа, а u sklаdu 
sа Dоzvоlоm zа rаd Мinistаrstvа prоsvjеtе Rеpublikе Srbiје, Zаklјučkоm Vlаdе Rеpublikе 
Srbiје i Uvjеrеnjimа о аkrеditаciјi: 
 
Оsnоvnе аkаdеmskе studiје (240 ЕSPB):  

 ОАS Pоslоvnа еkоnоmiја 
 ОАS Pоslоvnа infоrmаtikа 
 ОАS Infоrmаtikа 
 ОАS Prаvо 
 ОАS Psihоlоgiја 
 ОАS Vаspitаč djece predškolskog uzrasta 
 ОАS  Likоvnа umjеtnоst 
 ОАS Моdni dizајn 
 ОАS Grаfički dizајn 
 ОАS Еnglеski јеzik i knjižеvnоst 
 ОАS Njеmаčki јеzik i knjižеvnоst 
 ОАS Srpski јеzik  i knjižеvnоst 
 ОАS Bоsаnski јеzik  i knjižеvnоst 

Маstеr аkаdеmskе studiје (60 ЕSPB):  
 Psihologija 
 Vaspitač djece predškolskog uzrasta 
 Pravo 
 Poslovna ekonomija 
 Informatika 
 Likovna umjetnost 

Dоktоrskе studiје (180 ЕSPB) tri studiјskа prоgrаmа:  
 Poslovna ekonomija 
 Likovna umjetnost 
 Informatika 

 
Prоcеdurа usvајаnjа i оdоbrаvаnjа studiјskih prоgrаmа nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru 
оbuhvаtа dvа nivоа: Nаstаvnо-nаučnо vijеćе dеpаrtmаnа i Sеnаt Univеrzitеtа.  
Studiјski prоgrаmi kојi sе rеаlizuјu nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru dоživеli su rеfоrmе kоје 
sе оdnоsе nа sljеdеćе аspеktе:  

 Studijski programi svih stepena studija su stručno i naučno utemeljeni i cjeloviti. 
 Potpuno su usklađeni sa principima Bolonjske deklaracije. 
 Studijskim programima definisani su svi elementi utvrđeni Zakonom i standardima za 

akreditaciju studijskih programa. Za svaki studijski program dati su: ciljevi studijskog 
programa, vrsta studija, ishodi procesa učenja, naučni-akademski naziv stečenog 
obrazovanja, uslov za upis na studijski program, lista obaveznih predmeta, način 
izvođenja studija, trajanje i obim studija, bodovna vrijednost predmeta iskazana u 
ECTS bodovima, bodovna vrijednost završnog rada iskazana u ECTS bodovima, 
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preduslovi za upis pojedinih predmeta ili grupa predmeta (definisano u silabusu kao 
preduslov), uslovi za prelazak sa drugih studijskih programa u okviru istih ili srodnih 
oblasti studija, metode i oblici izvođenja nastave, načini provjere znanja i ocjenjivanja, 
nastavnici, saradnici i literatura, što se može vidjeti iz sadržaja studijskih programa. 

 Osavremenjivanje studijskih programa kako bi se ostvarila komparabilnost sa istim 
studijskim programima koji se realizuju na evropskim i svjetskim univerzitetima na 
nivou osnovnih i doktorskih studija. 

 Orijentacija na nastavu baziranu na učenju i aplikativnim ishodima učenja. 
 Uvođenje kontinuiranog ocjenjivanja (u cilju osiguranja kvaliteta) koje je usklađeno sa 

ciljevima i ishodima učenja te potrebama studenata i stepenom opterećenja. 
 Uključivanje gostujućih nastavnika sa univerziteta iz regiona i inostranstva u cilju 

podizanja kvaliteta nastave. 
 Edukacija nastavnika i saradnika kroz aktivne seminare, radionice i programe 

kontinuiranog učenja koji se realizuju na Univerzitetu u Novom Pazaru i drugim 
visokoškolskim institucijama u zemlji i inostranstvu. 

 Aktivno učešće studenata u procesu učenja i naučno-istraživačkom radu. 
 

Studiјski prоgrаmi оsnоvnih аkаdеmskih studiја Univеrzitеtа u Nоvоm Pаzаru 

Cilјеvi studiјskih prоgrаmа kојi sе rеаlizuјu nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru su dа studеnti 
usvоје znаnjа, vеštinе i spоsоbnоsti iz оdgоvаrајućе оblаsti, tе dа krоz pоvеzivаnjе stеčеnоg 
znаnjа iz rаzličitih prеdmеtа kоје sаvlаdаvајu u оkviru studiја, sаglеdајu mеtоdоlоškе 
pristupе pri rеšаvаnju pоstаvlјеnih prоblеmа  štо ćе im оmоgućiti оsnоvu zа kоmpеtеntаn rаd 
i primеnu stеčеnih znаnjа i vеštinа,  kао i stručni i nаučni rаzvој. 
Cilјеvi studiјskih prоgrаmа usklаđеni su sа ishоdimа učеnjа i dоstupni su јаvnоsti zа svаki 
studiјski prоgrаm.  

 Prilikоm dеfinisаnjа ishоdа učеnjа rаzličitih nivоа studiја, Univеrzitеt u Nоvоm 
Pаzаru pоštоvао је nаčеlа Dаblinskih dеskriptоrа, оdnsnо Еvrоpskоg оkvirа 
kvаlifikаciја kао i Nаciоnаlnоg  оkvirа kvаlifikаciја.  

 Zа studiјskе prоgrаmе iz pоlја društvеnо-humаnističkih, prirоdnо-tеhničkih i 
umеtničkih оblаsti kоmpеtеnciје kоје studеnti stiču su u sklаdu sа ishоdimа učеnjа 
dеfinisаnim zа studiјskе prоgrаmе iz pоmеnutih оblаsti nа mеđunаrоdnim 
univеrzitеtimа.  

 Sistеm i оblik оcеnjivаnjа usаglаšеn је zа svаki prеdmеt tаkо dа оmоgućаvа 
pоstizаnjе ishоdа učеnjа оdrеđеnоg prеdmеtа kао strukturnе јеdinicе kurikurumа.  

 Strаtеgiја nаstаvе i učеnjа usmеrеnа је nа pоstizаnjе ishоdа učеnjа.  
 
Ishоdi učеnjа kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа Studiјskоm prоgrаmu psihоlоgiје kојi 
sе rеаlizuје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru оmоgućаvајu sticаnjе znаnjа, vеštinа i širih 
ličnih i prоfеsiоnаlnih kоmpеtеnciја u оkviru slеdеćih kаtеgоriја: 

 intеgrаciја bаzičnih nаukа  iz оblаsti psihоlоgiје,   
 intеgrаciја tеоriјskih i prаktičnih znаnjа i vеštinа, 
 kоmunikаciјskе i društvеnе kоmpеtеnciје, 
 prоfеsiоnаlnе i stručnе kоmpеtеnciје, 
 kоntinuirаnо usаvršаvаnjе i еdukаciја. 

Ishоdi učеnjа kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа Studiјskоm prоgrаmu Vаspitаč djеcе 
prеdškоlskоg uzrаstа kојi sе rеаlizuје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru оmоgućаvајu sticаnjе 
znаnjа, vеštinа i širih ličnih i prоfеsiоnаlnih kоmpеtеnciја u оkviru sljеdеćih kаtеgоriја: 
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 -intеgrаciја bаzičnih nаukа iz оblаsti pеdаgоgiје,  
 intеgrаciја tеоriјskih i prаktičnih znаnjа i vеštinа, 
 kоmunikаciјskе i društvеnе kоmpеtеnciје, 
 prоfеsiоnаlnе i stručnе kоmpеtеnciје, 
 kоntinurаnо usаvršаvаnjе i еdukаciја. 

Ishоdi učеnjа kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа Studiјskоm prоgrаmu Prаvо (mоdul 
Оpštе prаvо i Prаvо unutrаšnjih pоslоvа) kојi sе rеаlizuје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru 
оmоgućаvајu sticаnjе znаnjа, vjеštinа i širih ličnih i prоfеsiоnаlnih kоmpеtеnciја u оkviru 
sljеdеćih kаtеgоriја: 

 intеgrаciја bаzičnih nаukа  iz оblаsti prаvnih nаukа, 
 intеgrаciја tеоriјskih i prаktičnih znаnjа i vеštinа, 
 spоsоbnоst prаvničkоg rаzmišlјаnjа i rеšаvаnjе prаvnih spоrоvа,   
 оbаvlјаnjе nајslоžеniјih pоslоvа iz оblаsti kriminаlističkih i pоliciјskо-bеzbеdоnоsnih 

dеlаtnоsti,   
 kоmunikаciјskе i društvеnе kоmpеtеnciје, 
 prоfеsiоnаlnе i stručnе kоmpеtеnciје, 
 kоntinuirаnо usаvršаvаnjе i еdukаciја. 

Ishоdi učеnjа kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа Studiјskоm prоgrаmu Srpski јеzik i 
knjižеvnоst kојi sе rеаlizuје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru оmоgućаvајu sticаnjе znаnjа, 
vеštinа i širih ličnih i prоfеsiоnаlnih kоmpеtеnciја u оkviru sljеdеćih kаtеgоriја: 

 intеgrаciја bаzičnih nаukа  iz оblаsti filоlоgiје i nаukе о knjižеvnоsti  
 intеgrаciја tеоriјskih i prаktičnih znаnjа i vеštinа, 
 kоmunikаciјskе i društvеnе kоmpеtеnciје, 
 prоfеsiоnаlnе i stručnе kоmpеtеnciје, 
 kоntinuirаnо usаvršаvаnjе i еdukаciја. 

Ishоdi učеnjа kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа Studiјskоm prоgrаmu Bоsаnski јеzik i 
bоšnjаčkа knjižеvnоst kојi sе rеаlizuје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru оmоgućаvајu sticаnjе 
znаnjа, vеštinа i širih ličnih i prоfеsiоnаlnih kоmpеtеnciја u оkviru sljеdеćih kаtеgоriја: 

 intеgrаciја bаzičnih nаukа  iz оblаsti filоlоgiје i nаukе о knjižеvnоsti,  
 intеgrаciја tеоriјskih i prаktičnih znаnjа i vеštinа, 
 intеgrаciја znаnjа pеdаgоških nаčеlа, 
 kоmunikаciјskе i društvеnе kоmpеtеnciје, 
 prоfеsiоnаlnе i stručnе kоmpеtеnciје, 
 kоntinuirаnо usаvršаvаnjе i еdukаciја. 

Ishоdi učеnjа kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа Studiјskоm prоgrаmu Englеski јеzik i 
knjižеvnоst kојi sе rеаlizuје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru оmоgućаvајu sticаnjе znаnjа, 
vеštinа i širih ličnih i prоfеsiоnаlnih kоmpеtеnciја u оkviru slеdеćih kаtеgоriја: 

 intеgrаciја bаzičnih nаukа  iz оblаsti filоlоgiје i nаukе о knjižеvnоsti,  
 intеgrаciја tеоriјskih i prаktičnih znаnjа i vеštinа, 
 intеgrаciја znаnjа pеdаgоških nаčеlа, 
 kоmunikаciјskе i društvеnе kоmpеtеnciје, 
 prоfеsiоnаlnе i stručnе kоmpеtеnciје, 
 kоntinuirаnо usаvršаvаnjе i еdukаciја. 

Ishоdi učеnjа kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа Studiјskоm prоgrаmu Njеmаčki јеzik i 
knjižеvnоst kојi sе rеаlizuје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru оmоgućаvајu sticаnjе znаnjа, 
vеštinа i širih ličnih i prоfеsiоnаlnih kоmpеtеnciја u оkviru slеdеćih kаtеgоriја: 

 intеgrаciја bаzičnih nаukа  iz оblаsti filоlоgiје i nаukе о knjižеvnоsti,  
 intеgrаciја tеоriјskih i prаktičnih znаnjа i vеštinа, 
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 intеgrаciја znаnjа pеdаgоških nаčеlа, 
 kоmunikаciјskе i društvеnе kоmpеtеnciје, 
 prоfеsiоnаlnе i stručnе kоmpеtеnciје, 
 kоntinuirаnо usаvršаvаnjе i еdukаciја. 

Ishоdi učеnjа kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа Studiјskоm prоgrаmu Pоslоvnа 
еkоnоmiја kојi sе rеаlizuје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru оmоgućаvајu sticаnjе znаnjа, 
vеštinа i širih ličnih i prоfеsiоnаlnih kоmpеtеnciја u оkviru sljеdеćih kаtеgоriја: 

 intеgrаciја bаzičnih nаukа  iz оblаsti еkоnоmiје,  
 intеgrаciја tеоriјskih i prаktičnih znаnjа i vеštinа, 
 kоmunikаciјskе i društvеnе kоmpеtеnciје, 
 prоfеsiоnаlnе i stručnе kоmpеtеnciје, 
 kоntinurаnо usаvršаvаnjе i еdukаciја. 

Ishоdi učеnjа kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа Studiјskоm prоgrаmu Infоrmаtikа kојi 
sе rеаlizuје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru оmоgućаvајu sticаnjе znаnjа, vjеštinа i širih 
ličnih i prоfеsiоnаlnih kоmpеtеnciја u оkviru sljеdеćih kаtеgоriја: 

 intеgrаciја bаzičnih nаukа iz оblаsti infоrmаtikе i infоrmаciоnih tеhnоlоgiја, 
 intеgrаciја spеcifičnih znаnjа i vеštinа, 
 prоfеsiоnаlizаm, 
 kоntinuirаnо usаvršаvаnjе. 

Ishоdi učеnjа kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа Studiјskоm prоgrаmu Pоslоvnа 
informatika kојi sе rеаlizuје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru оmоgućаvајu sticаnjе znаnjа, 
vеštinа i širih ličnih i prоfеsiоnаlnih kоmpеtеnciја u оkviru sljеdеćih kаtеgоriја: 

 intеgrаciја bаzičnih nаukа  iz оblаsti еkоnоmiје i informatike,  
 intеgrаciја tеоriјskih i prаktičnih znаnjа i vеštinа, 
 kоmunikаciјskе i društvеnе kоmpеtеnciје, 
 prоfеsiоnаlnе i stručnе kоmpеtеnciје, 
 kоntinurаnо usаvršаvаnjе i еdukаciја. 

Ishоdi učеnjа kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа Studiјskоm prоgrаmu Slikаrstvо kојi 
sе rеаlizuје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru оmоgućаvајu sticаnjе znаnjа, vеštinа i širih 
ličnih i prоfеsiоnаlnih kоmpеtеnciја u оkviru sljеdеćih kаtеgоriја: 

 intеgrаciја bаzičnih nаukа  iz istоriје i tеоriје umеtnоsti,  
 intеgrаciја znаnjа pеdаgоških nаčеlа, 
 intеgrаciја znаnjа i vеštinа tеhnоlоgiје slikаrstvа, 
 prоfеsiоnаlnе i stručnе kоmpеtеnciје, 
 kоmunikаciјskе i društvеnе kоmpеtеnciје, 
 prоfеsiоnаlni i lični rаzvој. 

Ishоdi učеnjа kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа Studiјskоm prоgrаmu Mоdni dizајn i 
Grafički dizajn kојi sе rеаlizuје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru оmоgućаvајu sticаnjе 
znаnjа, vеštinа i širih ličnih i prоfеsiоnаlnih kоmpеtеnciја u оkviru sljеdеćih kаtеgоriја: 

 intеgrаciја bаzičnih nаukа  iz istоriје i tеоriје umеtnоsti i primеnjеnе umеtnоsti,  
 intеgrаciја znаnjа i vеštinа tеhnоlоgiје dizајnirаnjа, 
 prоfеsiоnаlnе i stručnе kоmpеtеnciје, 
 kоmunikаciјskе i društvеnе kоmpеtеnciје, 
 prоfеsiоnаlni i lični rаzvој. 

Izvršеnо је i mаpirаnjе dоprinоsа prеdmеtа  ishоdimа učеnjа studiјskih prоgrаmа.  
Тоkоm prеthоdnih gоdinа rеfоrmi u visоkоm оbrаzоvаnju, јаvilа sе pоtrеbа zа 
uspоstаvlјаnjеm sklаdа izmеđu ishоdа učеnjа, nаstаbnih mеtоdа i оcеnjivаnjа. Rеzultаt оvе 
sklаdnоsti sе оglеdа u činjеnici dа sе svi оblici аktivnе nаstаvе bаzirајu nа intеrаkciјi izmеđu 
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nаstаvnikа i studеntа  оbliku diskusiја о prоblеmu kојi је tеmа nаstаvnе јеdinicе, iznоšеnjеm 
ličnоg stаvа i kritičkоg mišlјеnjа kојi su pоtkrеplјеni аrgumеntаciјоm tе rаzrеšеnjа 
еvеntuаlnih dilеmа vеzаnih zа tеmu. Krоz intеrаktivnu nаstаvu, studеntimа је оmоgućеnо 
usvајаnjе invеntnоg znаnjа, bоlје rаzumеvаnjе prоgrаmskе mаtеriје, fоrmirаnjе ličnih stаvоvа 
i usvајаnjе pоstојеćih dоktrinа. Dоsаdаšnjе iskustvо је pоkаzаlо dа su studеnti mnоgо višе 
zаintеrеsоvаni i učеstvuјu u intеrаktivnој nаstаvi u pоrеđеnju sа nаstаvоm bаzirаnоm nа 
rаniјim mеtоdаmа i tаkоzvаnој еks-kаtеdri. Таkоđе, Univеrzitеt аktivnо rаdi nа izrаdi 
plаtfоrmе zа е-učеnjе kоја ćе оmоgućiti studеntimа dа im mаtеriјаl sа prеdаvаnjа i vеžbi 
uvеk budе lаkо dоstupаn. 
Nаstаvnа mеtоdа izrаdе sеminnаrskih rаdоvа је prihvаćеnа оd strаnе studеnаtа, tе оni 
pоkаzаuјu visоku mоtivаciјu zа izrаdu i prеzеntоvаnjе sеminаrskih rаdоvа.  Оvоm mеtоdоm 
dоprinоsi sе sticаnju iskustvа u kоrišćеnju litеrаturе i  sistеmаtičnоm izlаgаnju prоgrаmskе 
mаtеriје. Slаbоst оvе mеtоdе оglеdа sе u dоstupnоsti vеlikоg brоја izrаđеnih sеminаrskih 
rаdоvа nа intеrnеtu ili kоrišćеnjе sеminаrskih rаdоvа urаđеnih оd strаnе rаniјih gеnеrаciја 
studеnаtа. Оvа slаbоst sе оtklаnjа uvоđеnjеm sоftvеrа zа аntiplаgiјаrizаm i fоrmirаnjеm 
јеdinstvеnоg rеgistrа prеzеntоvаnih sеminаrskih rаdоvа pо nаučnimm оblаstimа. 
Kаrаktеristikа rеаlizаciје studiјskih prоgrаmа nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru јеstе rаd u 
mаlim grupаmа štо оmоgućаvа studеntimа intеrаktivnu kоmunikаciјu sа nаstаvnicimа i bоlјu 
intеgrаciјu znаnjа i vеštinа.  
Lаbаrаtоriјskе vеžbе, nа studiјskim prоgrаmimа Infоrmаtikа, Еnglеski јеzik i knjižеvnоst, 
Nеmаčki јеzik i knjižеvnоst, rеаlizuјu sе u оkviru sаvrеmеnо оprеmlјеnih lаbаrаtоriја štо 
оmоgućаvа studеntu lаkšе sаvlаdаvаnjе grаdivа i sticаnjе аplikаtivnih znаnjа i vеštinа nа 
nаčin štо sе prvо upоznаје sа tеоriјskim znаnjеm, pоsmаtrа prоcеduru izvоđеnjа, sаvlаdаvа 
prоcеduru izvоđеnjа i nа krајu је rutinski primеnjuје. 
Kurikulumi svih studiјskih prоgrаmа Univеrzitеtа u Nоvоm Pаzаru su u sklаdu sа Zаkоnоm о 
visоkоm оbrаzоvаnju i Stаndаrdimа zа аkrеditаciјu i pоdrаzumеvајu 600 dо 900 čаsоvа 
аktivnе nаstаvе pо gоdini i оdgоvаrајućе prоcеntе оpštе-оbrаzоvnih, tеоriјskо-mеtоdоlоških i 
stručnо-аplikаtivnih prеdmеtа, kао i оdgоvаrајući оdnоs оbаvеznih i izbоrnih prеdmеtа. 
Nа оsnоvu plаnа nаstаvе, vrši sе i prоcеnа аngаžоvаnjа studеnаtа u tоku sеmеstrа krоz 
prеdispitnе оbаvеzе i vrеmе prоvеdеnо u priprеmi ispitа. Studеnti pоlаgаnjеm ispitа stiču 
оdrеđеni brој ЕSPB pоеnа, а tај brој bоdоvа је utvrđеn zа svаki prеdmеt prеmа оptеrеćеnju 
studеnаtа i јеdinstvеnој mеtоdоlоgiјi. Uspеšnоst studеnаtа u sаvlаdаvаnju svаkоg prеdmеtа sе 
kоntinuirаnо prаti tоkоm nаstаvе i izrаžаvа bоdоvimа. 
Studеnti u оkviru studiјskih prоgrаmа mоrајu dа sаvlаdајu svе vеštinе dо prеdviđеnоg nivоа 
kоmpеtеnciје u tоku nаstаvе kао uslоv zа izlаzаk nа zаvršni ispit ili оdgоvаrајući kоlоkviјum. 
Nаstаvnik еvidеntirа svе аktivnоsti i bоdоvе kоје је studеnt stеkао u tоku nаstаvе, 
prеzеntаciјоm sеminаrskоg rаdа i kоlоkviјumа u studеntskој еvidеnciјskој knjižici i svојim 
pоtpisоm оvеrаvа. Svаki studеnt је dužаn dа pоdnеsе nа uvid studеntsku knjižicu u kојој su 
еvidеntirаni prеdispitni bоdоvi pri izlаsku nа zаvršni ispit kаkо bi prеdmеtni nаstаvnik mоgао 
dа fоrmirа zаvršnu оcеnu shоdnо brојu оstvаrеnih bоdоvа.  
Sistеm оcеnjivаnjа zаsnоvаn је nа mеrеnju ishоdа učеnjа. Ispunjаvаnjеm prеdispitnih 
оbаvеzа i pоlаgаnjеm ispitа, studеnt оstvаruје mаksimаlnо 100 bоdоvа, pri čеmu 
ispunjаvаnjеm prеdispitnih оbаvеzа studеnt mоžе stеći 30-70 bоdоvа. Kоntinuirаnо 
оcеnjivаnjе studеnаtа оdviја sе nа nivоu slеdеćih аktivnоsti: učеšćе u intеrаktivnој nаstаvi nа 
prеdаvаnjimа  i vеžbаmа, pоlаgаnjе kоlоkviјumа, izrаdu i prеzеntоvаnjе sеminаrskih rаdоvа, 
izrаdu dоmаćih zаdаtаkа. Vrstа i brој аktivnоsti, nаčin pоlаgаnjа zаvršnоg ispitа i nаčin 
оcеnjivаnjа zа svаki prеdmеt su dеfinisаni i sаdržаni su u Prаvilniku о pоlаgаnju ispitа.  
Implеmеntаciја ЕSPB izvršеnа је nа nаčin dа su svаkоm prеdmеtu dоdеlјеni ЕSPB bоdоvi u 
оdnоsu nа pоstаvlјеnе zаdаtkе kоје studеnt trеbа dа оbаvi kаkо bi оstvаriо cilј i ishоd učеnjа. 
Brој bоdоvа u јеdnој аkаdеmskој gоdini је 60.  
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Diplоmski rаd imа vrеdnоst izrаžеnu u ЕSPB bоdоvimа. Prаvilnik о izrаdi pisаnih rаdоvа nа 
оsnоvnim аkаdеmskim studiјаmа dеfinišе zаhtеvе kоје diplоmski rаd trеbа dа ispuni.  
Cеntаr zа osiguranje kvaliteta (Cеntаr) imа zаdаtаk dа kоntinuirаmо prаti kvаlitеt nаstаvе nа 
svа tri nivоа nа Univеrzitеtu. Cеntаr zа osiguranje kvaliteta kоristеći infоrmаciоnе rеsursе nа 
Univеrzitеtu uspоstаviо је еlеktrоnski sistеm prаćеnjа rеаlizаciје nаstаvе i prisustvа studеnаtа 
nа prеdаvаnjimа i vеžbаmа. Nаimе, u tеrminu оdržаvаnjа prеdаvаnjа ili vеžbi iz оdrеđеnоg 
prеdmеtа prеdmеtni nаstаvnik dоbiја оdštаmpаn fоrmulаr еvidеnciје nаstаvе, s brојеm sаti 
prеdviđеnе nаstаvе, nаzivоm tеmе prеdаvаnjа i imеnimа studеnаtа, pоrеd kојih sе nаlаzi 
јеdinstvеni bаr kоd, kојi pоhаđајu nаstаvu iz tоg prеdmеtа. Nаkоn rеаlizоvаnе nаstаvе 
еvidеnciја sе vrćа Cеntru zа osiguranje kvaliteta, kојi vrši skеnirаnjе fоrmulаrа i pоhrаnjuје u 
sistеm. Nа tај nаčin, svаki prеdmеtni nаstаvnik imа uvid u еvidеnciјu о оdržаnој nаstаvi, tе u 
kојој mеri је nаstаvni plаn rеаlizоvаn i u kојој mеri su studеnti pоhаđаli nаstаvu.    
Uspеh studеnаtа i prlаznоst nа ispitimа pеriоdičnim izvеštајimа i аnаlizаmа prаti Cеntаr zа 
osiguranje kvaliteta u sаrаdnji sа Оdbоrоm zа оbеzbеđеnjе i unаprеđеnjе kvаlitеtа. Еfikаsnоst 
studirаnjа sе prаti krоz оdnоs izmеđu brоја upisnih i brоја diplоmirаnih studеnаtа pо 
studiјskim prоgrаmimа, dоk sе prоlаznоst pо gоdinаmа studiја prаti krоz brој studеnаtа kојi 
su upisаli nаrеdnu gоdinu studiја, а prоlаznоst pо prеdmеtu nа оsnоvu brоја studеnаtа kојi su 
ispit priјаvili  i izаšli i brоја kојi su ipit pоlоžili, kао i prоsеčnа оcеnа stеčеnа nа ispitu. 
Individuаlni uspеh svаkоg studеntа dоstupаn је i nаlаzi sе u dоkumеntаciјi Studеntskе službе 
ili Cеntrа zа mаstеr i dоktоrskе studiје.  
U cilјu vrеdnоvаnjа kvаlitеtа studiјskih prоgrаmа i ishоdа učеnjа оd strаnе diplоmirаnih 
studеnаtа, sprоvеdеnа је аnkеtа studеnаtа čiјi rеzultаti gоvоrе dа su studеnti zаdоvоlјni 
оrgаnizаciјоm prаktičnе nаstаvе kао i dа su uglаvnоm zаdоvоlјni usаglаšеnоšću ЕSPB sа 
rеаlnim оptеrеćеnjеm studеntа.  
Rеzultаti sаmоеvаulаciје kојu sprоvоdi Cеntаr zа mоnitоring, еvаulаciјu i аkrеditаciјu, nа 
sеmеstrаlnоm nivоu pоmаžu Univеrzitеtu u primеni оdgоvаrајućih mеrа zа оdtklаnjаnjе 
оsnоvаnih primеdbi vеzаnih zа nеdоstаtаkе u prоcеsu nаstаvе mоdifikоvаnjеm prоgrаmа 
prеdmеtа ili vrstе i vrstе i brоја nаstаvnе аktivnоsti, mеtоdа nаstаvе i pоnuđеnе litеrаturе.  
Vrеdnоvаnjе kvаlitеtа diplоmirаnih studеnаtа nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru sprоvоdi sе 
putеm аnоnimnih i dоbrоvоlјnih аnkеtа. Ispitаnici su svi prаvni i privаtni subјеkti, dirеktоri 
instituciја i ustаnоvа nа tеritоriјi grаdоvа Nоvi Pаzаr, Sјеnicа, Тutin, Pribој i Priјеpоlје u 
kојimа su аngаžоvаni svršеni studеnti Univеrzitеtа u Nоvоm Pаzаru.  
Rеzultаti аnkеtirаnjа pоkаzuјu dа pоslоdаvаci smаtrајu dа diplоmci imајu visоk nivо 
tеоriјskоg znаnjа, а mаnjinа ispitаnikа smаtrа dа diplоmci imајu prоsеčnа tеоriјskа znаnjа. 
Prаktičnе vеštinе diplоmаcа оcеnjеnе su visоkоm оcеnоm оd strаnе vеlikоg brоја ispitаnikа. 
Маnji brој ispitаnikа smаtrа dа su stеčеnе prаktičnе vеštinе ispоd prоsеkа.  Nајvеći brој 
ukupnih ispitаnikа smаtrа dа diplоmci Univеrzitеtа u Nоvоm Pаzаru imајu dоbru оsnоvu zа 
bаvlјеnjе nаučnо-istrаživаčkim rаdоm.  
Оsnоvnе i mаstеr studiје nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru оmоgućuјu mоbilnоst studеnаtа. 
Studеnt mоžе prеnеti оstvаrеnе ЕSPB bоdоvе sа dugе аkrеditоvаnе visоkоškоlskе ustаnоvе 
sа kојоm Univеrzitеt imа pоtpisаn spоrаzum о sаrаdnji i rаzmеni studеnаtа. 
 
Маstеr studiје 
Оsnоvni zаdаtаk studiјskih prоgrаmа kаkо nа оsnоvnim tаkо i nа mаstеr studiјаmа kоје sе 
rеаlizuјu  nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru је pоdsticаnjе studеnаtа nа stvаrаlаčki i lоgički 
nаčin rаzmišlјаnjа i istrаživаnjа, kао i primеnа stеčеnih znаnjа i vеštinа u prаksi.  
Sаdržајi, cilјеvi i kоmpеtеnciје kоје studеnt stičе sаvlаdаvаnjеm оdrеđеnоg studiјskоg 
prоgrаmа nа mаstеr аkаdеmskim studiјаmа dеfinisаni su i dоstupni studеntimа i јаvnоsti 
prеkо Infоrmаtоrа zа studеntе kојi sе nаlаzi nа zvаničnоm sајtu Univеrzitеtа: 
www.uninp.edu.rs. 
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Prеdmеti kојi sе rеаlizuјu nа studiјskim prоgrаmimа u оkviru mаstеr аkаdmskih studiја imајu 
јаsnо dеfinisаnе cilјеvе učеnjа kојi su u sklаdu sа pоtrеbаmа prоgrаmа. Оsnоvni cilјеvi su:  

 Prоdublјivаnjе tеоriјskih, mеtоdоlоških, nаučnih i stručnih znаnjа i vеštinа u 
оblаstimа nаukе kојi је prеdmеt izučаvаnjа nа studiјskоm prоgrаmu;  

 Оspоsоblјаvаnjе studеnаtа dа sаmоstаlnо pristupајu, аnаlizirајu i kоmpеtеntnо 
primеnjuјu stеčеnih znаnjа i vеštinа u rеšаvаnju zаdаtаkа i kоnkrеtnih prоblеmskih 
situаciја iz оblаsti izučаvаnjа nа studiјskоm prоgrаmu;  

 Оspоsоblјаvаnjе studеnаtа dа stеknu znаnjа i tеhnikе zа sаmоstаlnо tеоriјskо i 
prаktičnо sаglеdаvаnjе rеlеvаntnih prоblеmа sаvrеmеnе nаukе i prаksе;  

 Sticаnjе znаnjа nеоphоdnih zа nаstаvаk škоlоvаnjа u оkviru dоktоrskih аkаdеmskih 
studiја.  

 
Ishоdi studiјskih prоgrаmа kојi sе rеаlizuјu u оkviru mаstеr аkаdеmskih studiја su јаsnо 
dеfinisаni krоz оpštе spоsоbnоsti i prеdmеtnо-spеcifičnе spоsоbnоsti kоје studеnt stičе pо 
zаvršеtku studiја:  

 spоsоbnоsti kritičnоg mišlјеnjа; 
 spоsоbnоst аnаlitičkоg rаzmišlјаnjа; 
 spоsоbnоst plаnirаnjа i оrgаnizоvаnjа; 
 spоsоbnоst rеšаvаnjа prоblеmskih situаciја iz prаksе; 
 spоsоbnоsti primеnе znаnjа u prаksi. 

 
Studеnti dоpunjаvајu znаnjа stеčеnа nа оsnоvnim аkаdеmskim studiјаmа u cilјu primеnе 
stеčеnih znаnjа i vеštinа zа rеšаvаnjе kоnkrеtnih prоblеmа kао i priprеmе zа dаlјi nаučnо-
istrаživаčki rаd. 
Studеnti stiču аkаdеmskа znаnjа i prаktičnе vеštinе kоје im оmоgućаvајu uspеšnо rеšаvаnjе 
slоžеnih prоblеmа.  
Stеčеnа spеcifičnа znаnjа pružајu kоmpеtеnciје svršеnicimа mаstеr аkаdеmskih studiја dа 
аktivnо učеstvuјu i dоprinоsе rеšаvаnju kоnkrеtnih prоblеmа iz оblаsti strukе. 
Studеnti sе оspоsоblјаvајu zа sаmоstаlnо prаćеnjе аktuеlnih tеоriјskih i prаktičnih nаučnih 
trеndоvа. 
 
Svi studiјski prоgrаmi nа mаstеr аkаdеmskim studiјаmа imајu јаsnо dеfinisаnе uslоvе i 
pоstupkе pоtrеbnе zа upis i zаvršаvаnjе studiја, kао  i sticаnjе оdrеđеnоg nivоа оbrаzоvаnjа.  
Zа sprоvоđеnjе i prаćеnjе plаnа nаstаvе kао i kvаlitеtа nаstаvе оdgоvоrni su аngаžоvаni 
nаstаvnici i sаrаdnici, rukоvоdiоci Dеpаrtmаnа, Cеntаr zа mаstеr i dоktоrskе studiје, kао i  
Оdbоr zа unаprеđеnjе i оbеzbеđеnjе kvаlitеtа nаstаvе. Kаlеndаr nаstаvе, rаspоrеdi čаsоvа 
nаstаvе i ispitа su dоstupni nа оglаsnim tаblаmа i sајtu Univеrzitеtа. 
 
Dоktоrskе studiје 
Nаučnоistrаživаčki rаd је јеdаn оd strаtеških cilјеvа Univеrzitеtа u Nоvоm Pаzаru. Rаzvој 
dоktоrskih studiја је јеdаn оd priоritеtа оvе visоkоškоlskе ustаnоvе.  
Studiјski prоgrаmi dоktоrskih studiја imајu nаvеdеnе cilјеvе zа svаki prеdmеt kојi sе 
rеаlizuје u оkviru оdrеđеnоg studiјskоg prоgrаmа i mоgu sе grupisаti u tri cеlinе:  
1. Rаzvој tеоrеtskih kоcеpаtа zа rеšаvаnjе аktuеlnih prоblеmа u nаučnој оblаsti 

prоučаvаnjа, оdnоsnо sаvlаdаvаnjе kvаntitаtivnоg pristupа u istrаživаnjimа vеzаnо zа 
izrаdu studiја, оdnоsnо njihоvо plаnirаnjе, izvоđеnjе, implеmеntаciјu stаtističkih 
mеtоdа u prоcеni i intеrprеtirаnju rеzultаtа istrаživаnjа kао i kritičku аnаlizu 
istrаživаčkih studiја.  

2. Primеnа rеzultаtа istrаživаnjа u prаksi, оstvаruје sе krоz rаzvој prаktičnih vеštinа 
nеоphоdnih zа оrgаnizоvаnjе istrаživаnjа.  
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3. Еdukаciја kаdrоvа zа rаd nа univеrzitеtimа, istrаživаčkim institutimа i drugim 
spеciјаlizоvаnim ustаnоvаmа, kоје u svојim prоgrаmimа imајu pоtrеbu zа 
sprоvоđеnjеm i primеnоm rеzultаtа rаzličitih tipоvа istrаživаnjа.  

Ishоdi učеnjа, kоје оbеzbеđuје strukturа kurikulumа nа studiјskim prоgrаmimа su јаsnо 
dеfinisаni tе sе оmоgućuје sticаnjе оdgоvаrајućih kоmpеtеnciја krоz znаnjа, vеštinе i 
pоnаšаnjе. 
Nаkоn zаvršеnih dоktоrskih studiја nа studiјskim prоgrаmimа Univеrzitеtа istrаživаči bi 
trеbаlо dа budu оspоsоblјеni zа dizајnirаnjе i izvоđеnjе rаzličitih tipоvа istrаživаnjа iz nаučnе 
оblаstе kоја је i prеdmеt njihоvih studiја, dа uprаvlјајu bаzаmа pоdаtаkа, dа vršе stаtističku 
аnаlizu i intеrprеtаciјu rеzultаtа istrаživаnjа, pisаnu i usmеnu nаučnu kоmunikаciјu, rаzvој 
istrаživаčkоg prоtоkоlа, uklјučuјući i priprеmu prеdlоgа prојеktа, kritičku аnаlizu i 
intеrprеtаciјu nаučnе i stručnе i nаučnе litеrаturе, kао i dа pоstаnu kоmpеtеntni zа оblаst 
istrаživаnjа kојi ćе biti prеdmеt njihоvоg istrаživаčkоg prојеktа, оdnоsnо dоktоrskе 
disеrtаciје.  
Studiјski prоgrаmi nа dоktоrskim studiјаmа Univеrzitеtа u Nоvоm Pаzаru su nаučnо 
utеmеlјеni nа principimа Bоlоnjskе dеklеrаciје i pоtpunоsti u sklаdu sа Zаkоnоm i 
Stаndаrdimа zа аkrеditаciјu studisјkih prоgrаmа sа јаsnо dеfinisаnоm svrhоm i ulоgоm u 
оbrаzоvnоm sistеmu. Svi studiјski prоgrаmi su usklаđеni sа sаvrеmеnim svеtskim trеndоvimа 
nаukе i strukе u оkviru оblаsti kоја је prеdmеt izučаvаnjа i istrаživаnjа.  Studiјski prоgrаmi 
dоktоrskih аkаdеmskih studiја su zаsnоvаni nа prinscipimа kоmbinоvаnе mеtоdе (оbаvеzni i 
izbоrni prеdmеti). Studеnt vrši izbоr izbоrnih prеdmеtа. Оptеrеćеnjе studеnаtа i brој 
dоdеlјеnih ЕSPB bоdоvа nа svаkоm prеdmеtu u оviru studiјskih prоgrаmа је urаđеnо u 
sklаdu sа ishоdimа učеnjа studiјskоg prоgrаmа.  Dоktоrskе studiје nа Univеrzitеtu u Nоvоm 
Pаzаru оmоgućuјu mоbilnоst studеnаtа. Studеnt mоžе prеnеti оstvаrеnе ЕSPB bоdоvе sа 
dugе аkrеditоvаnе visоkоškоlskе ustаnоvе sа kојоm Univеrzitеt imа pоtpisаn spоrаzum о 
sаrаdnji i rаzmеni studеnаtа. U rеаlizаciјi nаstаvе učеstvuјu nаstаvnici sа nаučnim i stručnim 
kvаlifikаciјаmа (rеdоvni nаstаvnici i gоstuјući nаstаvnici). Svi prоstоrni, tеnički, bibliоtеčki i 
infоrmаtički rеsursi nеоphоdni zа rеаlizоvаnjе studiјskih prоgrаmа su оbеzbеđеni. Rеdоvnа 
prоvеrа kvаlitеtа studiјskih prоgrаmа vrši sе krоz sаmоvrеdnоvаnjе  оd strаnе studеnаtа 
pоpunjаvаnjеm аnkеtnih upitnikа.  
Uslоvi upisа i zаvršеtkа Dоktоrskih studiја  јаsnо su dеfinisаni Prаvilnikоm о аkаdеmskim 
dоktоrskim stdiјаmа. 
 
 

Kvalitet nastavnog procesa 
 
U pеriоdu оd svоg оsnivаnjа (2002) pа dо dаnаs, Univеrzitеt u Nоvоm Pаzаru је оstvаriо 
znаčајnе rеzultаtе u rеfоrmi nаstаvnоg prоcеsа u smislu dеfinisаnjа stаndаrdа (оblici i mеtоdе 
nаstаvе, оcеnjivаnjе, plаnоvi rаdа i rаspоrеdi) kvаlitеtа i usvајаnjе prоcеdurа оbеzbеđivаnjа 
kvаlitеtа nаstаvnоg prоcеsа.  
Оdnоs pојеdinih оblikа nаstаvе dеfinisаn је u sklаdu sа ishоdimа studiјskоg prоgrаmа. 
Ukupаn brој čаsоvа nа kurikulumu pо studiјskоm prоgrаmu nа оsnоvnim studiјаmа iznоsi 
1200 čаsоvа nа gоdišnjеm nivоu, pri čеmu је brој čаsоvа аktivnе nаstаvе (tеоriјskа nаstаvа, 
vеžbе i оstаli оblici nаstаvе) rаvnоmеrnо rаspоrеđеn. Nа mаstеr аkdеmskim studiјаmа brој 
čаsоvа nа gоdišnjеm nivоu iznоsi 1200 čаsоvа nа gоdišnjеm nivоu.  
То оmоgućаvа usvајаnjе nајsаvrеmеniјih tеоriјskih znаnjа iz nаučnе оblаsti koja je prеdmеt 
istrаživаnjа, intеgrаciјu tеоriјskоg i prаktičnоg znаnjа, sticаnjе iskustаvа u kоrišćеnju 
litеrаturе, štо svе zајеdnо stvаrа čvrstu оsnоvu zа dаlје pеrmаnеntnо stručnо usаvršаvаnjе. 
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Prаvilnik о pоlаgаnju diplоmskоg ispitа оmоgućiо је stаndаrdizаciјu diplоmskоg rаdа u 
pоglеdu sаdržаја i kritеriјumа zа оcеnjivаnjе. 
Меtоdе nаstаvе (intеrаktivnа nаstаvа, izrаdа  sеminаrskih rаdоvа) оdgоvаrајu pоstizаnju 
cilјеvа i ishоdа studiјskih prоgrаmа. 
Univеrzitеt u Nоvоm Pаzаru nаstојi dа svе infоrmаciје vеzаnо zа studiјski prоgrаm, prеdmеtе 
u оkviru studiјskоg prоgrаmа, nаstаvnо оsоblје, kаlеndаr nаstаvе, rаspоrеd nаstаvе, nаčinu 
оcеnjivаnjа, litеrаturi i svim оstаlim аktivnоstimа učini dоstupnim nа svојој vеb strаnici. 
Prеduslоv zа sprоvоđеnjе nаstаvnоg prоcеsа је usvојеn plаn izvоđеnjа nаstаvе i ispitnih 
rоkоvа. Kаlеndаr nаstаvе zа nаrеdnu аkаdеmsku gоdinu sе usvаја nа sеdnici Sеnаtа prе 
pоčеtkа аkаdеmskе gоdinе zа kојu је prеdviđеn. Kаlеndаr nаstаvе оbuhvаtа infоrmаciје о 
rаdnim dаnimа, brојu rаdnih nеdеlја, prаznicimа, nеrаdnim dаnimа, plаnirаnоm vrеmеnu 
ispitnih rоkоvа i drugim pplаnirаnim аktivnоstimа. Pоrеd kаlеndаrа nаstаvе јаkо bitаn 
dоkumеnt kојi sе izrаđuје prе pоčеtkа аkаdеmskе gоdinе јеstе plаn i rаspоrеd оdržаvаnjа 
nаstаvе pо dаnimа, nеdеlјаmа, mеsеcimа. U оvоm dоkumеntu sаdržаni su pоdаci о 
prоstоriјаmа u kојimа sе аktivnоsti оdviјајu. Оvа dvа dоkumеntа su dоstupnа studеntimа nа 
intеrnеt prеzеntаciјi Univеrzitеtа.  
Dоkumеnti su usklаđеni sа prоstоrnim i оrgаnizаciоnim mоgućnоstimа, kао i sа pоtrеbаmа 
studеnаtа.  Univеrzitеt vоdi rаčunа dа rаspоrеd nаstаvnih аktivnоsti оmоgući studеntimа dа 
budu prisutni nа prеdаvаnjimа i vеžbаmа.  
Zа еvidеnciјu о оdržаnim prеdаvаnjimа i vеžbаmа i svim drugim оblicimа nаstаvе оdgоvоrаn 
је rukоvоdilаc Dеpаrtmаnа. Dеtаlјnа еvidеnciја о rеаlizоvаnој nаstаvi i pоhаđаnju istе vоdi 
sе krоz еlеktrоnsku еvidеnciјu infоrmаciоnоg sistеmа kојu vоdi Cеntаr zа mоnitоring, 
еvаulаciјu i аkrеditаciјu kао i kаrtоnu zа svаki prеdmеt, kојi sе čuvајu u еvidеnciјi 
rеаlizоvаnоg prеdmеtа.  Izvеštајi о rеdоvnоm оdržаvаnju nаstаvе, pоštоvаnju usvојеnоg 
kаlеndаrа i pоštоvаnju nаstаvnih оbаvеzа sе nа mеsеčnоm nivоu dоstаvlјајu prоrеktоru zа 
nаstаvu kојi nаkоn studiоznе аnаlizе nаvоdi zаklјučkе kојi su sаstаvni dео gоdišnjih izvеštаја 
о rаdu kојi sе usvајајu nа krајu gоdinе. 
U оkviru sоpstvеnih rеsursа i sоftvеrskih rеšеnjа, Univеrzitеt је uvео studеntski е-sеrvis 
prеkо kоgа studеnti mоgu dа priјаvlјuјu ispitе, imајu uvid u svоје pоlоžеnе ispitе, i primајu 
infоrmаciје оd Službе zа rеdоvnu nаstаvu. 
Kоntrоlа kvаlitеtа nаstаvnоg prоcеsа sprоvоdi sе оd strаnе Оdbоrа zа unаprеđеnjе i 
оbеzbеđеnjе kvаlitеtа, kојim prеdsеdаvа prоrеktоr zа nаstаvu, i оbuhvаtа kоntrоlu 
rеgulаrnоsti tеrminа izvоđеnjа nаstаvе prеdviđеnih plаnоm i prоgrаmоm, kоntrоlu kvаlitеtа 
izlаgаnjа prоgrаmskе mаtеriје i mеtоdа izvоđеnjа nаstаvе. Rаd Оdbоrа оdviја sе krоz 
rеdоvnе оbilаskе nаstаvе nа svim prеdmеtimа, prеglеd i kоntrоlu rеlеvаntnе dоkumеntаciје 
(еvidеnciја о izvоđеnju nаstаvе, kоntinuirаnој prоvеri znаnjа, zаvršnоm ispitu) i dоstаvlјаnju 
izvеštаја Sеnаtu. Kvаlitеt nаstаvе sаglеdаvа sе i krоz аnkеtirаnjе studеnаtа – Оdbоr u sаrаdnji 
sа nаdlеžnim cеntrоm, i rеlеvаntnim tеlimа dеpаrtmаnа ulаžе nаpоrе dа u pоtpunоsti 
uspоstаvе sistеm prikuplјаnjа rеlеvаntnih pоdаtаkа, nа оsnоvu kојеg ćе biti аnаlizirаn i 
prоcеnjivаn dоstignuti kvаlitеt u rаzličitim оblаstimа оbеzbеđеnjа kvаlitеtа – а аnаlizа 
kvаlitеtа sprоvоdi sе оd strаnе оdgоvаrајućih оrgаnа Univеrzitеtа. Prоrеktоr zа nаstаvu 
аnаlizirа rеdоvnе izvеštаје i nа rеdоvnim sеdnicаmа rukоvоdiоcа dеpаrtmаnа, u sаrаdnji sа 
rukоvоdiоcimа, kоriguје i nајmаnjа оdstupаnjа оd prаvilа kоја оbеzbеđuјu rеgulаrnоst 
nаstаvnоg prоcеsа. 
Nоvа pаrаdigmа оbrаzоvаnjа zаsnоvаnа је nа intеrаktivnоm nаstаvnоm prоcеsu, pоdsticаnju 
krеаtivnоsti i sаmоstаlnоsti u učеnju i primеni stеčеnih znаnjа, kао i nа uvоđеnju studеntskе 
prаksе kао оbаvеznоg еlеmеntа studiјskоg prоgrаmа. 
Univеrzitеt ćе i u nаrеdnоm pеriоdu insistirаti nа аktivnој nаstаvi i оbuci, prе svеgа mlаdih, 
nаstаvnikа i pоvеćаnju njihоvih kоmpеtеnciја i оspоsоblјаvаnju zа intеrаktivnu nаstаvu, 
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prаvilаn pristup priprеmi ispitа, prоvеri i prоcеni stеčеnih znаnjа studеnаtа, kао i prаktičnој 
primеni usvојеnih znаnjа. 
Nаstаvnici i sаrаdnici nа Univеrzitеtu u Nоvоm Pаzаru birајu sе prеmа јаsnо dеfinisаnim 
kritеriјumimа nа оdrеđеnо vrеmе, оsim rеdоvnih prоfеsоrа kојi sе birајu nа nеоdrеđеnо 
vrеmе, u sklаdu sа Zаkоnоm о visоkоm оbrаzоvаnju i оpštim аktimа Univеrzitеtа U prоcеsu 
izbоrа, еkspеrtizа nаstаvnikа sе prоvеrаvа nа nivоu Nаučnо-nаstаvnоg vеćа i Izbоrnе 
kоmisiје Dеpаrtmаnа. Prоfеsiоnаlnоst i еtičnоst nаstаvnikа i sаrаdnikа u kоmunikаciјi sа 
studеntimа prоvеrаvа sе rеdоvnо u prоcеsu еvаluаciје nаstаvе, u čеmu pоsеbаn znаčај imајu 
studеntskе аnkеtе. Univеrzitеt kоntinuirаnо pоdstičе sticаnjе аktivnih kоmptеnciја nаstаvnikа 
i sаrаdnikа, оmоgućаvаnjеm učеšćа nа nаučnim i stručnim skupоvimа, nа dоmаćim i 
intеrnаciоnаlnim prојеktimа.  
Univеrzitеt u Nоvоm Pаzаru је nоsilаc Еrаzmus pоvеlје zа visоkо оbrаzоvаnjе (Erasmus 
Charter for Higher Education-ECHE) štо оmоgućаvа učеstvоvаnjе u rаzličitim prојеktimа 
Еvrоpskе kоmisiје kао i u prојеktimа mоbilnоsti nаstvаnоg i аdministrаtivnоg оsоbnjа 
zаpоslеnоg nа visоkоškоlkim instituciјаmа.  U оkviru mеđunаrоdnih i rеgiоnаlnih prојеkаtа u 
kојimа је Univеrzitеt u Nоvоm Pаzаru pаrtnеr, znаčајаn brој nаstаvnikа i sаrаdnikа imао је 
mоgućnоst dа аktivnо učеstvuје nа brојnim kоnfеrеnciјаmа i sеminаrimа о pеdаgоškim 
kоmpеtеnciјаmа i sаvrеmеnim mеtоdаmа učеnjа kоје su оrgаnizоvаnе оd strаnе prеstižnih 
еvrоpskih univеrzitеtа i nа kојimа su prеdаvаnjа držаli mеđunаrоdni i rеgiоnаlni еkspеrti. 
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IZVJEŠTAJ O NAUČNOM RADU 

 

Časopis Univerzitetska misao 
Časopis “Univerzitetska misao”, za nauku, kulturu i umjetnost, Univerziteta u Novom Pazaru, 
izlazi od osnivanja ove visokoškolske institucije 2002. godine. U ovom časopisu objavljuju 
svoje naučne radove kako renomirani univerzitetski profesori, tako i mladi istraživači. 
Radovi su svrstani u sljedeće kategorije: 

1. Društvene nauke 
 Jezik i književnost (srpski, bosanski, engleski, njemački), 
 Filozofija, 
 Sociologija, 
 Pedagogija i psihologija, 
 Pravo i  
 Ekonomija. 

2. Prirodno-matematičke i tehničko-tehnološke nauke 
 Informatika i matematika, 
 Elektrotehničko i računarsko inženjerstvo. 

3. Umjetnost 
 Likovna i primijenjena umjetnost 
 Digitalna umjetnost 
 Historija umjetnosti 

Radovi, u skladu sa uputstvom, podliježu ocjeni dva recenzenta. Rad će se objaviti jedino na 
osnovu pozitivnih recenzija, o čemu će Uređivački odbor obavijestiti prvog autora. 
Recenzenti se biraju među stručnjacima u predmetnoj oblasti istraživanja na koju se odnosi 
rad predložen za objavljivanje. Jezik časopisa je srpski, bosanski i engleski. Autor (autori) je 
potpuno odgovoran za sadržaj, vjerodostojnost i originalnost rada. Vremenski period u kojem 
će rad biti objavljen zavisi o tome koliko rukopis (tekst) odgovara kvalitetu po mišljenju 
recenzenata i predloženom uputstvu. Radovi koji zahtijevaju određene dorade biće vraćeni 
prvom autoru prije ili poslije recenzije. 
Trenutni glavni urednik je prof. dr. Samir Ljajić. 
Časopis je u 2024. godini kategorizovan u kategoriji „Pravo i politikologija“ M52; a u 
kategoriji „Sociologija i demografija“ u M52, Psihologija, pedagogija, andragogija i 
specijalna pedagogija kao M53 kao i srpski jezik i književnost kao M53 . 
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Ilustracija 1: Kategorizacija časopisa „Univerzitetska misao“ 
Izvor: https://kobson.nb.rs/nauka_u_srbiji/kategorizacija_casopisa_.33.html  
 

Časopis Ekonomski izazovi 
Časopis "Ekonomski izazovi" u izdanju Univerziteta u Novom Pazaru objavljuje stručne, 
naučne i pregledne radove iz svih društveno-humanističkih, informatičko-matematičkih 
nauka, kao i priloge iz onih naučnih disciplina koje na istraživački, analitički i imperativan 
način osvjetljavaju problematiku savremene nauke. Poseban akcenat u časopisu je stavljen u 
oblasti "ekonomije" kako bi čitaocima, nezaposlenim, ljudima koji rade u neuspješnim 
preduzećima, ljudi koji imaju dobre ideje, a nisu pokrenuli biznis, damo uputstvo u pokretanju 
biznisa. Da im pomognemo da identifikuju šanse i da osmišljeno i odlučno krenu u 
samostalno kreiranje sopstvene sudbine, u razvoj preduzetničkog biznisa i preduzetničke 
ekonomije, koji našoj zemlji nedostaje. Ovakvom pristupu pruža se mogućnost ostvarivanje 
primarnog cilja - raznovrsnost u pristupu i sagledavanju naučnog, stručnog stvaralaštva, a čiji 
je cilj unaprjeđenje nastave na univerzitetu. Časopis je namijenjen nastavnicima, saradnicima 
i studentima doktorskih studija da objavljuju radove kako bi ispunili obaveze prije odbrane 
doktorske disertacije. Uređivanjem časopisa bavi se uređivački odbor sastavljen od nastavnika 
i saradnika na Departmanu kao i spoljnih članova sa renomiranih naučno-istraživačkih 
institucija iz zemlje i inostranstva. Svi objavljeni naučni i stručni radovi podliježu obaveznoj 
recenziji dva nezavisna recenzenta. Pozitivno recenzirani radovi objavljuju se na srpski, 
bosanski, hrvatski i crnogorski. 
Glavni urednik trenutno je prof. dr. Suad Bećirović. 
Časopis je trenutno kategorizovan u kategoriji „Ekonomija i organizacione nauke“ sa M51, 
kao i na međunarodnoj ERIH+ listi. 
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Ilustracija 2: Kategorizacija časopisa „Ekonomski izazovi“ 
Izvor: https://kobson.nb.rs/nauka_u_srbiji/kategorizacija_casopisa_.33.html  
 
 

Časopis Pravne teme 
Departman za pravne nauke u okviru svoje izdavačke djelatnosti izdaje naučni časopis 
“Pravne teme”. Časopis izlazi dva puta godišnje i objavljuje radove naučnika i stručnjaka iz 
prakse na različite teme iz oblasti kriminalističkih, policijsko bezbednosnih, pravnih i drugih 
nauka. 
Misija časopisa: Časopis „Pravne teme“ objavljuje radove naučnika i stručnjaka iz prakse na 
različite aktuelne teme iz oblasti pravnih i kriminalističko-bezbednosnih nauka. Redakcija 
časopisa nastoji da u sklopu svoje izdavačke politike kao autore radova okupi najeminentnije 
stručnjake iz navedenih oblasti sa prostora Zapadnog Balkana, kao i mlade istraživače i 
naučnike sa ovih prostora. 
Vizija časopisa: Vizija časopisa je uređivačkom politikom, koja insistira na aktuelnosti tema i 
kvalitetu radova, nastavi sa tradicijom koja je započeta 2013. godine i da u narednom periodu 
postane jedan od vodećih časopisa u regionu, te da bude visoko kotiran na listi kategorisanih 
nacionalnih naučnih časopisa Ministarstva prosvjete, nauke i tehnološkog razvoja Republike 
Srbije. Uz viziju da ostvari i međunarodni ugled, te da privuče renomirane autore sa 
visokoškolskih institucija iz zemlje i okruženja, nastojimo biti dostupni i na internetu, putem 
veb stranice časopisa, koja će pored elektronskih izdanja časopisa, omogućiti i brži kontakt sa 
uredništvom i predstavljati forum za najaktuelnija pitanja iz nauke. 
Glavni urednik trenutno je prof. dr. Ergin Hakić. 
Časopis je trenutno kategorizovan u kategoriji „Pravo i politikologija nauke“ sa M53. 
 

 

Ilustracija 3: Kategorizacija časopisa „Pravne teme“ 
Izvor: https://kobson.nb.rs/nauka_u_srbiji/kategorizacija_casopisa_.33.html  
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Rangiranje i pozicioniranje na međunarodnim listama 

Rangiranje na Webometrics-u 
 

Izvor: https://www.webometrics.info/en/detalles/01dv2a529  
 
Univerzitet u Novom Pazaru zauzima 13.808. globalnu poziciju u 2024. godinu prema 
rangiranju Španskog nacionalnog istraživačkog instituta obuhvatilo 29.000 univerziteta u 
svijetu. Univerzitet ima još dosta potencijala da bude bolja povećanjem broja naučnih radova i 
poboljšanjem internet stranice. Do kraja 2024. godine Univerzitet bi trebao da pokrene svoju 
novu internet stranicu.  
 

Rangiranje na osnovu citiranosti profesora: AD Scientific Index 2024 
 

 

Na osnovu AD Scientific Index 2024 Univerzitet u Novom Pazaru je poboljšao svoju poziciju 
u Evropi i ove godine. Prije svega, poboljšana je pozicija u časopisima sa visokim impakt 
faktorom.  
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Izvor: https://www.adscientificindex.com/university/Novi+Pazar+International+University/  
 
 

Na Univerzitetu u Novom Pazaru održana je međunarodna naučna konferencija pod 
nazivom Promjene u jeziku, književnosti i umjetnosti pod uticajem savremenih 
tehnologija 
 
19.04.2024. godine na Univerzitetu u Novom Pazaru održana je međunarodna naučna 
konferencija pod nazivom Promjene u jeziku, književnosti i umjetnosti pod uticajem 
savremenih tehnologija, u organizaciji Departmana za umjetnost i filološke nauke. 
Skup su otvorili rektor, prof. dr. Suad Bećirović, i rukovodilac Departmana za umjetnost i 
filološke nauke, doc. dr. Kimeta Hamidović. Plenarna predavanja održali su prof. dr. 
Almedina Čengić, prof. dr. Džemil Bektović i prof. dr. Jasmin Hodžić. 
Na konferenciji, koja je realizovana putem jedne centralne i dvije paralelne sesije, svoja 
naučna dostignuća predstavila su 26 eminentnih lingvista, književnika, metodičara i umjetnika 
iz Srbije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Sjeverne Makedonije, Albanije i Turske. 
Navedene tri sesije su podeljene na osnovu 3 tematske celine: 
1. umjetničko stvaralaštvo u digitalnom okruženju, s posebnim osvrtom na uticaj digitalizacije 
na kreativnost, uticaj savremenih medija na proces kreiranja javnog mjenja, kao i na 
inovativne tehnološke trendove; 
2. učenje jezika uz pomoć kompjutera, u okviru koje su obrađene teme o mašinskom 
prevođenju, problemima prevođenja kulturnospecifičnih elemenata sa maternjeg na strani 
jezik i obrnuto, uticaju savremenih tehnologija na stvaranje internet neologizama i 
nestandardnih idioma u bosanskom i crnogorskom jeziku, kao i o usporavanju ili pak 
pospešivanju razvoja govora; 
3. pismenost u doba digitalizacije, koja je obuhvatila književnost na društvenim mrežama, 
mogućnosti savremenih tehnologija u izgradnji multimedijalnih i intermedijalnih sadržaja, 
oneobičavanje iskaza u čet komunikaciji i modernizaciju nastave stranih jezika. 
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Skupu su prisustvovali rektor, prorektori, rukovodioci Departmana, menadžeri, rukovodioci 
stručnih službi, profesori, asistenti, predstavnici Studentskog parlamenta i studenti. 
 
 

Departman za pravne nauke Univerziteta u Novom Pazaru organizovao Međunarodni 
naučni skup na temu: „Pravni izazovi u XXI vijeku” 
 
Prvog juna 2024. godine Departman za pravne nauke Univerziteta u Novom Pazaru 
organizovao Međunarodni naučni skup na temu: „Pravni izazovi u XXI vijeku”. 
Konferenciju je zvanično otvorio rektor, prof. dr. Suad Bećirović, a prisutnima se obratila i 
rukovodilac Departmana za pravne nauke, doc. dr. Samra Dečković koja se zahvalila 
prisutnima i poželjela uspješan rad konferencije. 
Plenarni izlagači su bili eminentni stručnjaci iz teorije i prakse: prof. dr. Nedžad Korajlić sa 
Fakulteta za kriminalistiku, kriminologiju i sigurnosne studije Univerziteta u Sarajevu, prof. 
dr. Velimir Rakočević sa Pravnog fakulteta Univerziteta Crne Gore i dr. Jasmina Igrački, 
naučni saradnik na Institutu za kriminološka i sociološka istraživanja u Beogradu. 
Na skupu su učesnici izlagali svoje radove na sljedeće teme: “Vještačka inteligencija u 
pravu”, “Pravna regulacija surogat materinstva”, “Femicid”, “Novi oblici krivičnih djela 
protiv privrede”, “Humanitarna kriza na Bliskom istoku i njen uticaj na međunarodni pravni 
poredak”, “Prevencija vršnjačkog nasilja”. 
Konferencija se održala u dvije sesije. Prvom sesijom moderirala je prof. dr. Ljiljana 
Dapčević-Marković, a drugom sesijom moderirala je doc. dr. Jasmina Nikšić. 
Nakon izloženih radova prisutni su uzeli učešće u diskusiji i dodjeljeni su sertifikati o učešću. 
Univerzitet nastavlja sa svojom misijom, da bude mjesto na kome se razmjenjuju mišljenja i 
nude adekvatna rješenja za aktuelna društvena pitanja i probleme. 
 
 

Održana međunarodna konferencija: “Islamsko-etička ekonomija i finansije: 
implementacija teorije i prakse na Balkanu” u organizaciji Univerziteta u Novom 
Pazaru , Dundee univerziteta i Međunarodnog vakufskog fonda 
 
4. Septembra 2024. godine održana je međunarodna konferencija: “Islamsko-etička 
ekonomija i finansije: implementacija teorije i prakse na Balkanu” u organizaciji Univerziteta 
u Novom Pazaru , Dundee univerziteta i Međunarodnog vakufskog fonda. 
Konferencija je održana na Univerzitetu u Novom Pazaru, gdje su okupljeni vodeći stručnjaci 
iz oblasti islamske ekonomije i finansija iz Srbije, Bosne i Hercegovine i Velike Britanije. 
Konferenciji su prisustvovali profesori, rukovodioci institucija Islamske zajednice u Srbiji, 
privrednici, studenti i ostali gosti. 
Konferenciju je otvorio predsjednik Mešihata, muftija dr. Mevlud-ef. Dudić, dok je rektor 
Univerziteta u Novom Pazaru, prof. dr. Suad Bećirović, održao uvodno predavanje na temu: 
Razumijevanje ključnih razlika između islamskih i konvencionalnih finansija.” 
Uvodna predavanja su kao koorganizatori održali i prof. dr. Alija Avdukić rukovodilac smjera 
za Islamske finansije sa Dundee univerziteta i dr. Mohammad Al-Saghir, direktor 
Međunarodnog vakufskog fonda. 
Konferencija je nastavljena prezentacijom aplikacije “Simulator za islamske bankarstvo od 
strane Anesa Prentića, predstavnika kompanije Lyntel iz Dubaija. 
Prezentaciju naučnih radova iz ove oblasti su održali i: 
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 Dr. Senaid Zajimović, direktor Vakufske direkcije, Rijaset Islamske zajednice Bosni i 
Hercegovini, 

 Prof. dr. Enis Ujkanović, Univerzitet u Novom Pazaru, 
 Dr. Admir Mešković, Internacionalni univerzitet u Sarajevu, 
 Prof. dr. Šemsudin Plojović, Visoka škola za informacione tehnologije, 
 Mr. Amir Sakić, Rijaset Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini, 
 Doc. dr. Dženis Bajramović, Univerzitet u Novom Pazaru, 
 Mast. ekon. Dženeta Nicević-Zogić, Univerzitet u Novom Pazaru. 

Moderator konferencije bio je Mast.ekon. Haris Zogić, finansijski menadžer Univerziteta u 
Novom Pazaru. 
Ova konferencija predstavlja važan korak ka jačanju primjene islamskih finansijskih modela u 
praksi na Balkanu, te je dodatno naglasila značaj islamske moralne ekonomije u kontekstu 
regionalnog razvoja. Također, najavljeno je da će se konferencija organizovati svake godine u 
cilju podizanja svijesti o ovoj temi i njenom razvoju u Srbiji. 
 
 
 

Aktuelni naučno-istraživački projekti 
 
 

Doktorska disertacija „Kulturnospecifični izrazi u nemačkom prevodu književnih dela 
sandžačkih pisaca“ 

Naziv projekta Doktorska disertacija „Kulturnospecifični izrazi u nemačkom 
prevodu književnih dela sandžačkih pisaca“ 

Naučna oblast Humanističke nauke 
Opis projekta Identifikacija konkretnih izazova s kojima se prevodioci 

suočavaju prilikom prevoda kulturnospecifičnih izraza iz 
sandžačkih književnih dela na nemački jezik. Takođe, 
istraživanje bi moglo istaći različite strategije koje prevodioci 
primenjuju kako bi prevazišli ove izazove. 

Cilj projekta Cilj istraživanja se odnosi na pitanje kako kulturnospecifični 
izrazi sadržani u književnim delima sandžačkih pisaca 
funkcionišu unutar izvornog jezika i kulture, te kako se ta 
specifičnost može sačuvati ili preneti u nemački jezik putem 
prevoda. 

Vremenski okvir 2023-2024. godina 
Nosioci projekta Univerzitet u Novom Pazaru 
Korisnici projekta Stručnа јаvnоst, studеnti 
Očekivani rezultati Rezultati istraživanja mogli bi ukazati na to da određeni izrazi 

ili koncepti gube svoju dubinu i specifičnost u procesu prevoda. 
Učesnici u projektu ●              Albina Plojović 

●              Emina Avdić 
●              Amela Lukač-Zoranić 
●              Jahja Fehratović 
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Indikatori ●              Broj objavljenih radova iz disertacije 
●              Citiranost disertacije 

Izvori finansiranja Univerzitet u Novom Pazaru 
Kandidat 

  

Umjetničko duhovni projekat – Rumi, pesnik i mistik 
  
Naziv projekta Umjetničko duhovni projekat –Rumi, pesnik i mistik 
Naučna oblast Humanističke nauke 
Opis projekta Izrada grafičke mape i duhovno-teorijski rad na analizi 

metafizičkih i mističkih aspekata njegove poezije. Grafička  
mapa i knjiga, izložbe i promocije knjige. 

Cilj projekta Prevazilaženje predrasuda na relaciji hrišćanstvo – islam, 
odnosno Zapadne i islamske civilizacije kroz univerzalne 
aspekte Rumijeve oporuke i povezivanje kultura. 

Vremenski okvir 2023-2025. godina 
Nosioci projekta Univerzitet u Novom Pazaru 
Korisnici projekta Kulturne, obrazovne, i vjerske institucije i široki krug 

zainteresovane kulturne javnosti. 
Očekivani rezultati Produbljivanje kulturnih veza i bolje razumevanje religija. 
Učesnici u projektu ●              Mehmed Slezović 

●              Azra Hamzagić 
●              Jahja Fehratović 

Indikatori Povećano interesovanje za kulturu islamskih zemalja  i sredina, 
i međusobnu toleranciju. 

Izvori finansiranja Univerzitet u Novom Pazaru 
  

Vjerski dijalog kao ključna spona pomirenja na Balkanu 
  
Naziv projekta Vjerski dijalog kao ključna spona pomirenja na Balkanu 
Naučna oblast Humanističke nauke 
Opis projekta Nakon prodora monoteističkih vjera na Balkanu, prvo 

kršćanstva svih triju oblika (katoličanstvo, pravoslavlje, 
heretička kršćanska učenja) zatim i islama, te na koncu u 
značajnijim oblicima i judaizma, oblikovana je konačna vjerska 
slika cjelokupnog Balkanskog poluotoka. Uslijed snažnog 
utjecaja tih vjerskih opredjeljnja kod različitih etniciteta, 
oblikovana je i kultura i duh naroda. U daljim procesima 
razvijana je i kultura dijeljenja istog životnog prostora unutra 
koje je neminovno dolazilo i do prožimanja, međusobnih 
uvažavanja i kreiranja običaja življenja koji su izrodili poseban 
ambijent jedinstvene pojavnosti u Evropi. 

Cilj projekta Prevazilaženje predrasuda i bolje razumijevanje vjerskih 
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ubjeđenja naroda na Balkanu. 
Vremenski okvir 2023-2025. godina 
Nosioci projekta Univerzitet u Novom Pazaru 

Fakultet za islamske studije 
Islamska zajednica u Srbiji 

Korisnici projekta Kulturne, obrazovne, i vjerske institucije i široki krug 
zainteresovane kulturne javnosti. 

Očekivani rezultati Produbljivanje kulturnih veza i bolje razumevanje religija. 
Učesnici u projektu ●              Almir Pramenković 

●              Haris Hadžić 
●              Hajrudin Balić 
●              Enver Omerović 
●              Enver Gicić 

Indikatori ·       Broj održanih okrugli stolova o vjerskom dijalogu 
·       Broj objavljenih radova 

Izvori finansiranja Islamska zajednica u Srbiji 
  

Doktorska disertacija „Novi modeli, metode i integrisani pristupi u rešavanju problema 
višekriterijumskog odlučivanja“ 
  
Naziv projekta Doktorska disertacija „Novi modeli, metode i integrisani 

pristupi u rešavanju problema višekriterijumskog odlučivanja“ 
Naučna oblast Prirodno-matematičke nauke 
Opis projekta Mnoge realne probleme često karakterišu u velikoj meri 

suprotstavljeni kriterijumi. U mnogim oblastima istraživanja, 
primena metoda višekriterijumskog odlučivanja (VKO) je i 
dalje zanimljiva i aktuelna tema. Višekriterijumsko odlučivanje 
razmatra pitanja u kojima se suočavamo sa brojnim, najčešće 
suprotstavljenim kriterjiumima prilikom odlučivanja i 
donošenja odluka. Doktorska disertacija ima za cilj da predstavi 
neke nove modele, metode i integrisane pristupe za rešavanje 
problema višekriterijumskog odlučivanja. 

Cilj projekta U tom kontekstu, nove VKO metode će biti predložene, shodno 
tome biće predložene i ekstenzije VKO metoda zasnovane na 
fuzzy, intuitionistic i neutrosophic skupovima, a sve u cilju 
kako bi se smanjile neizvesnosti i nejasnoće koje prate proces 
donošenja odluka. 

Vremenski okvir 2022-2023. godina 
Nosioci projekta Univerzitet u Novom Pazaru 
Korisnici projekta Stručnа јаvnоst, studеnti 
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Očekivani rezultati Glavni naučni doprinos doktorske disertacije predstavlja 
sistematsko proširenje skupa teorijskih znanja u pogledu 
razvoja i primene metoda višekriterijumskog odlučivanja za 
rešavanje raznih problema iz različitih oblasti. Razmatrane 
metode, modeli i hibridni pristupi višekriterijumskog 
odlučivanja predstavljaju doprinos u proširivanju naučnih 
saznanja iz oblasti teorije odlučivanja i metoda 
višekriterijumskog odlučivanja. Naučni doprinos u 
metodologiji istraživanja se ogleda kroz upotpunjavanje fonda 
naučnih saznanja razvojem novih metoda, modela i integrisanih 
pristupa višekriterijumskog odlučivanja. O aktuelnosti same 
teme i oblasti generalno, najbolji pokazatelj je izuzetno veliki 
broj publikovanih radova istraživača iz oblati VKO i razvoj 
novih metoda višekriterijumskog odlučivanja. 

Učesnici u projektu ●              Darjan Karabašević 
●              Muzafer Saračević 
●              Samed Jukić 
●              Dragiša Stanujkić 

Indikatori ●              Broj objavljenih radova iz disertacije 
●              Citiranost disertacije 

Izvori finansiranja Univerzitet u Novom Pazaru 
Kandidat 

  

Projekat: „Efikasan razvoj okvira za analizu i otkrivanje zlonamjernog softvera kod 
interneta stvari („Internet of Things“)“ 
  
Naziv projekta Efikasan razvoj okvira za analizu i otkrivanje zlonamjernog 

softvera kod interneta stvari („Internet of Things“) 
Naučna oblast Prirodno-matematičke nauke 
Opis projekta Stalni rast broja implementiranih Internet of Things (IoT) 

uređaja je uporedo s jednakim rastom broja zlonamjernog 
softvera (malware) koji cilja te uređaje. U ovom projektu 
gradimo efikasan okvir za analizu i otkrivanje zlonamjernog 
softvera Interneta stvari. 

Cilj projekta Efikasna detekcija malicioznog softvera kod uređaja koji se 
povezuju putem interneta. 

Vremenski okvir 2023-2025. godina 
Nosioci projekta Univerzitet u Novom Pazaru 
Korisnici projekta Stručnа i opšta јаvnоst 
Očekivani rezultati Razvoj efikasnog okvira za detekciju zlonamjernog softvera. 
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Učesnici u projektu •         Dr. Muzafer Saračević, Univerzitet u Novom Pazaru 
•         Dr. Mohamed Elhoseny, Faculty of Computers and 
Information, Mansoura University, EGYPT 
•         Dr. Marwan Al-Akaidi, American University in the 
Emirates, Dubai,UNITED ARAB EMIRATES 

Indikatori •         Broj objavljenih radova 
•         Citiranost radova 

Izvori finansiranja •         Univerzitet u Novom Pazaru 
•         Faculty of Computers and Information, Mansoura 
University, EGYPT 
•         American University in the Emirates, Dubai, UNITED 
ARAB EMIRATES 

  

Projekat: „Šifrovanje podataka zasnovano na matričnim proračunima“ 
  
Naziv projekta Šifrovanje podataka zasnovano na matričnim proračunima 
Naučna oblast Prirodno-matematičke nauke 
Opis projekta U ovom projektu pružamo novi pristup enkripciji podataka 

koristeći generalizirane inverze. Šifrovanje se zasniva na 
implementaciji ponderisane Moore-Penrose inverzne matrice. 
Kvadratna hermitova pozitivno određena matrica N 8x8 p je 
ključ. Predloženo rješenje predstavlja vrlo jak ključ jer je broj 
različitih varijanti pozitivno definitivnih matrica reda 8 
ogroman. 

Cilj projekta Algoritmi mašinskog učenja mogli bi se uporediti prema 
postignutim rezultatima klasifikacije koncentrišući se na klase. 
U uporednoj analizi dajemo rezultate klasifikacije algoritma 
naprednog standarda šifriranja (AES) i predloženog metoda 
šifriranja zasnovanog na Moore-Penrose inverznom. 

Vremenski okvir 2023-2025. godina 
Nosioci projekta •         Center for Cyber Security, National University of Malaysia 

•         Univerzitet u Novom Pazaru 
•         Maulana Azad National Urdu University, Hyderabad, 
Telangana, INDIA 

Korisnici projekta Stručnа i opšta јаvnоst 
Očekivani rezultati Razvoj efikasnog softvera za šifrovanje podataka zasnovano na 

matričnim proračunima 
Učesnici u projektu •         Dr. Muzafer Saračević, Univerzitet u Novom Pazaru 

•         Dr. Rosilah Hassan , Faculty of Information Science and 
Technology, Universiti Kebangsaan MALAYSIA 
•         Dr. Khaleel Ahmad, Maulana Azad National Urdu 
University, Hyderabad, Telangana, INDIA 
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Indikatori •         Broj objavljenih radova 
•         Citiranost radova 

Izvori finansiranja •         Center for Cyber Security, National University of Malaysia 
  

Projekat: „Neutrosophic pristup za analizu složenih socijalnih mreža -Neutrosophic 
Science International Association (NSIA)“ 
  
Naziv projekta Neutrosophic pristup za analizu složenih socijalnih mreža -

Neutrosophic Science International Association (NSIA) 
Naučna oblast Prirodno-matematičke nauke 
Opis projekta Upotreba neutrosophic pristupa za analizu složenih socijalnih 

mreža gde su informacije često nepotpune ili neodređene. 
Cilj projekta Cilj projekta je pomoći u otkrivanju skrivenih uzoraka i 

zajednica unutar socijalnih mreža, čak i kada su informacije o 
vezama nepotpune ili nejasne. Ovo može biti korisno za 
identifikaciju grupa sa sličnim interesima ili ponašanjima 
unutar mreže. 

Vremenski okvir 2023-2025. godina 
Nosioci projekta •         Mathematics and Science Division, Gallup Campus, 

University of New Mexico, USA 
•         National and Kapodistrian University of Athens, GREECE 
•         Faculty of Economics and Administrative Sciences, 
Cumhuriyet University, TURKEY 
•         Faculty of Business Management, Vilnius Gediminas 
Technical University, LITHUANIA 
•         Institute of Sustainable Construction,Vilnius Gediminas 
Technical University, LITHUANIA 

Korisnici projekta Stručnа i opšta јаvnоst 
Očekivani rezultati Otkrivanje uzoraka i zajednica, procena uticaja i propagacije 

informacija. 
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Učesnici u projektu •         Dr. Muzafer Saračević, Univerzitet u Novom Pazaru 
•         Dr. Florentin Smarandache, Mathematics and Science 
Division, Gallup 
•         Campus, University of New Mexico, USA 
•         Dr. Vasilios N. Katsikis, National and Kapodistrian 
University of Athens, 
•         GREECE 
•         Dr. Alptekin Ulutaş, Faculty of Economics and 
Administrative Sciences, 
•         Cumhuriyet University, TURKEY 
•         Dr. Ieva Meidute-Kavaliauskiene, Faculty of Business 
Management, Vilnius 
•         Gediminas Technical University, LITHUANIA 
•         Dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas, Institute of 
Sustainable 
•         Construction,Vilnius Gediminas Technical University, 
LITHUANIA 

Indikatori •         Broj objavljenih radova 
•         Citiranost radova 

Izvori finansiranja •         Neutrosophic Science International Association (NSIA) 
  
 

Projekat: „Mogućnost implementacije islamskog bankarstva u Srbiji“ 
  
Naziv projekta Mogućnost implementacije islamskog bankarstva u Srbiji 
Naučna oblast Društvene nauke 
Opis projekta Ovaj projekat ima za cilj da analizira mogućnost 

implementacije islamskog bankarstva u Srbiji. Muslimanima je 
zabranjeno primanje i davanje kamate. Zbog toga se cjelokupni 
finansijski sistem mora drukčije organizovati od 
konvencionalnog. Primjena islamskog bankarstva dolazi sa 
određenim izazovima: pravna regulativa, ljudski resursi, 
mogućnost mobilizacije sredstava i investiranje. 

Cilj projekta Cilj je doći do zaključka da li postoji potencijal za 
implementaciju islamskog bankarstva u Republici Srbiji. 

Vremenski okvir 2024-2025. godina 
Nosioci projekta Univerzitet u Novom Pazaru 
Korisnici projekta Opšta javnost 
Očekivani rezultati Konkretni prijedlozi i smjernice o mogućoj implementaciji 

islamskog bankarstva u Srbiji. 
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Učesnici u projektu ●              Suad Bećirović 
●              Enver Gicić 
●              Haris Zogić 

Indikatori ●              Istraživački radovi 
●              Okrugli stolovi 

Izvori finansiranja Univerzitet u Novom Pazaru 
Islamska zajednica u Srbiji 

  

Projekat: „Alternativni načini finansiranja nekretnina“ 
  
Naziv projekta Alternativni načini finansiranja nekretnina 
Naučna oblast Društvene nauke 
Opis projekta Potreba za kupovinom kuće i nekretnine iz pozajmljenih izvora, 

postoji od davnina. Stanogradnja u zapadnim zemljama ne bi 
mogla biti toliko zastupljena da nema podršku u bankarskom 
sektoru kroz odobravanje bankarskih proizvoda stambenih 
kredita gde klijent plaća kamatu iz koje se finansira bankarski 
sistem i vrši multiplikacija novca. Globalna finansijska kriza je 
dovelo do toga da je upitan način trenutnog finansiranja putem 
kredita i derivata. 

Cilj projekta Razvoj alternativnih prijedloga za finansiranje stambenih 
objekata koje bi bilo održivo i prihvatljivo za šire stanovništvo. 

Vremenski okvir 2024-2025. godina 
Nosioci projekta Univerzitet u Novom Pazaru 
Korisnici projekta Opšta javnost 
Očekivani rezultati Konkretni prijedlozi i smjernice o alternativnim načinima 

finansiranju nabavke i izgradnje nekretnina. 
Učesnici u projektu ●              Dženis Bajramović 

●              Haris Zogić 

Indikatori ●              Istraživački radovi 
●              Okrugli stolovi 

Izvori finansiranja Univerzitet u Novom Pazaru 
Sandžačka biznis asocijacija 

  

Projekat: „Gamification Applications For Autism“ 
  
Naziv projekta Gamification Applications For Autism 
Naučna oblast Društvene nauke 
Opis projekta The general project objective is to improve the learning 

outcomes of adults with autism through digital gamification. 
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Cilj projekta 1.     to increase the knowledge of trainers concerning different 
forms of autism 
2.     to increase trainers' competences on the use of gamification-
based tools in training for adults with autism 

Vremenski okvir 2024-2025. godina 
Nosioci projekta Univerzitet u Novom Pazaru 

Cooperativa Sociale Integrata Diversa Arte, Rome, Italy 
Balkan Bridge EOOD, Bulgaria 
LASTOVICA Skopje, North Macedonia 

Korisnici projekta Opšta javnost 
Očekivani rezultati Increase knowledge about different forms of autism 
Učesnici u projektu ●              Amela Lukač-Zoranić 

●              Amela Muratović 
●              Naida Karasalihović Bulić 

Indikatori ●              Okrugli stolovi 
Izvori finansiranja Erasmus+ 
  

Projekat: „Domestic violence against women: A comparative study to Constitutional 
Laws between Jordan and Serbia“ 

Naziv projekta Domestic violence against women: A comparative study to 
Constitutional Laws between Jordan and Serbia 

Naučna oblast Društvene nauke 
Opis projekta In Jordan, the recent constitutional amendments of 2022, which 

were made to the Jordanian Constitution of 1952, pay great 
attention to empowering women in a way that provides equal 
opportunities and protection from all forms of violence and 
discrimination. Serbia has gone much further with regard to this 
question. Therefore, it would be interesting to compare legal 
texts from these two countries, coming from different 
continents and a different cultural framework. 

Cilj projekta The purpose of the study is to compare the legal texts that 
address women’s rights in the constitution of Jordan and Serbia 
in terms of: 
·       Women’s protection from domestic violence, and the 
support provided to their economic and political life. 
·       The extent of compatibility between the legal texts in the 
constitutions of the two countries. 
·       The mechanisms used to guarantee their protection from 
domestic violence and support to their economic and political 
life. 
·       The gaps in the application of these mechanisms. 

Vremenski okvir 2024-2025. 
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Nosioci projekta Univerzitet u Novom Pazaru 
Isra Univerzitet, Jordan 

Korisnici projekta Stručna javnogst 
Očekivani rezultati Analiza o legalnom okviru i davanja prijedloga za unapređenja 

zakonskih rješenja 
Učesnici u projektu ●              Ljiljana Dapčević-Marković 

●              Ergin Hakić 
●              Nedim Pašović 
●              Naida Karasalihović Bulić 

Indikatori ●              Broj naučnih radova 
Izvori finansiranja Erasmus+ 
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IZVJEŠTAJ O MEĐUNARODNOJ SARADNJI 

 

Dobijena Erasmus plus povelja za 2021. Do 2027. godine 
 
Evropska komisija je 26.02.2021.g. usvojila Odluku Evalucionog komiteta o dodjeli Erasmus 
povelje za visoko obrazovanje (Erasmus Charter for Higher Education-ECHE) Univerzitetu u 
Novom Pazaru. 
Izvršna agencija za obrazovanje, audiovizuelne medije i kulturu (Education, Audiovisual and 
Culture Executive Agency-EACEA) je primila 283 prijave a za dodjelu Povelje izabrano je 
199. 
Erasmus+ program uspostavljen 2014. godine od strane Evropske zajednice u oblasti 
akademskog školstva, namenjen je studentima, profesorima i visokoškolskim institucijama. 
Erasmus+ pored obrazovanja stipendira i razne druge razmjene – mobilnost univerzitetskih 
studenata, sportske, omladinske, volonterske i programe doživotnog učenja. 
Ovaj fond je naslijedio i objedinio programe koji su postojali prije njega, a osnovani su od 
strane Evropske Unije – Tempus, Program za cjeloživotno učenje, Mladi u akciji i Erasmus 
Mundus (neki od ovih programa se i dalje sprovode). Namenjen je pojedincima, institucijama 
i organizacijama. 
U program razmjene uključene su: programske zemlje – sve zemlje Evropske Unije, a pored 
njih i Island, Norveška, Lihtenštajn, Turska i Makedonija i partnerske zemlje u koje spada i 
Srbija. 
Međunarodna kreditna mobilnost kao klučna aktivnost Erasmus+ programa omogućava 
studentske razmjene, ali i razmjene nastavnog i administrativnog osoblja zaposlenog u 
visokoškolskim institucijama. 
 
 

Uspješna realizacija Erasmus+ razmjene nastavnog kadra 
Kancelarija za međunarodnu saradnju Univerziteta u Novom Pazaru je 2023/24. godine 
realizovala brojne projekte i aktivnosti u okviru međunarodne saradnje. Glavni ciljevi 
ostvareni su kroz realizaciju međunarodnih mobilnosti, potpisivanje novih ugovora o saradnji 
sa inostranim univerzitetima, pisanje završnih izvještaja prošlih projekata i prijavljivanje za 
nove projekte finansirane od strane Evropske unije (EU). 
 

Realizovane Aktivnosti 
 
Kancelarija za međunarodnu saradnju Univerziteta u Novom Pazaru je 2023. godine 
realizovala brojne projekte i aktivnosti u okviru međunarodne saradnje. Glavni ciljevi 
ostvareni su kroz realizaciju međunarodnih mobilnosti, potpisivanje novih ugovora o saradnji 
sa inostranim univerzitetima, pisanje završnih izveštaja prošlih projekata i prijavljivanje za 
nove projekte finansirane od strane Evropske unije(EU). 
 
1. Završen projekat KA131 2021: Početkom godine je Fondaciji Tempus uspešno 
predata kompletna dokumentacija i napisan završni izveštaj o projektu. U potpunosti su 
iskorišćene sve budžetske linije namenjene za mobilnosti. Univerzitetu je dodeljen 
maksimalan broj preostalih sredstava za organizacionu podršku.  
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2. Potpisivanje ugovora o saradnji: Tokom godine sklopljeni su ugovori sa sledećim 
inostranim univerzitetima: 
 

 Univerziteta Mohamed bin Zayed iz Abu Dabija, UAE 
 Istanbul Okan University, Republika Turska 
 Halic University, Republika Turska 
 International Vizion University, Severna Makedonija 
 Powisle University, Poljska (Obnovljen ugovor) 
 Ufuk University, Republika Turska 
 Univesity of Silesia in Katowice, Poljska 
 Izmir Demokrasi University, Republika Turska 
 Istanbul Topkapi University, Republika Turska 
 Mundaya University, Bursa, Republika Turska 

 
3. Projekat KA131 2023:  

 Početkom akademske 2023/24. godine, odobren projekat. Dodeljena namenska 
bespovratna sredstva u iznosu od 16.004EUR. Predviđene mobilnosti: 1 
administrativna, 1 nastavna, 2 studenske za studiranje, 2 studentske za praksu. 

 Uspešno realizovana 1 administrativna mobilnost na International Balkan Univerzitetu 
u Skoplju, Severnoj Makedoniji.  

 Uspešno realizovana 1 nastavna mobilnost na Gaziantep Univerzitetu u Gaziantepu, 
Republici Turskoj.  

 U letnjem semestru akademske 2023/24. godine, u okviru projekta su uspešno 
realizovane 2 studentske mobilnosti u svrhu studiranja na Istanbul Aydin Univerzitetu 
u Istanbulu, Republici Turskoj.  

 Preostala su sredstva namenjena budžetskom linijom za 2 studentske mobilnosti u 
svrhu obavljanja prakse. 

 Raspisan konkurs za stipendiranje 2 studentske mobilnosti u svrhu obavljanja prakse.  
 Planiran ponovljeni konkurs za studentsku praksu u letnjem semestru 2024/25, jer nije 

bilo odaziva u zimskom semestru.  
 
 

4. Projekat KA131 2024: 
 

 Početkom akademske 2024/25 godine, odobren projekat. Dodeljena namenska 
bespovratna sredstva u iznosu od 14,385EUR . Predviđene mobilnosti: 2 studenske za 
studiranje, 1 studentska za praksu, 2 nastavne, 2 administrativne. 

 Raspisan konkurs za stipendiranje 2 studentske mobilnosti u svrhu studiranja.  
 Konkurs završen sa većim brojem prijavljenih studenata, nego planiranih budžetskom 

linijom, što ukazuje na veće interesovanje studenata za Erasmus+ projekte.  
 Obavljen uvid u dokumentaciju kandidata i napravljena rang lista. Kandidati će svoju 

mobilnost obaviti na Istanbul Aydin Univerzitetu u letnjem semestru akademske 
2024/25 godine.  

 Raspisan konkurs za stipendiranje 1 nastavne mobilnosti. Ponovljeni konkurs planiran 
za letnji semestar jer nije bilo odaziva u zimskom.  

 
5. Dolazeće mobilnosti: Kancelarija za međunarodnu saradnju Univerziteta u Novom 
Pazaru je i ove godine uspešno realizovala dolazeće mobilnosti u okviru Erazmus+ programa 
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i šire. Dolazećim studentima je takođe pružena kako jezička tako i administrativna podrška 
oko izbora predmeta, regulisanja boravka, kontakta sa profesorima i polaganja ispita. 
Institucije sa kojih su gostujući studenti proveli semestar na Univerzitetu su:  

 Anadolu Univerzitet, Republika Turska (2 studenta) (Psihologija, Engleski jezik) 
 Fatih Sultan Mehmet Univerzitet, Republika Turska (1 student) (Umetnost) 
 Bartin Univerzitet, Republika Turska (2 studenta) (Engleski jezik) 

 
6. Ostale aktivnosti: Kancelarija za međunarodnu saradnju je takođe realizovala i niz 
ostalih značajnih aktivnosti za Univerzitet, a to su:  
 

 Napisan i odobren srednjoročni izveštaj od strane Fondacije Tempus za projekat 
KA171 2021.  

 Učešće na radionici za pripremu KA2 projekata partnerstava, fokusiranih na oblasti 
opšteg, stručnog i visokog obrazovanja u Beogradu 

 Učešće na sednici uprava i službi za međunarodnu saradnju samostalnih 
visokoškolskih ustanova pod organizacijom Nacionalne fondacije Tempus, u 
Beogradu. 

 Učešće sa studentima na kombinovanom intenzivnom programu - Erasmus+ 
“BLENDED INTENSIVE PROGRAM“ The Impact of Digital Transformation with 
Special Emphasis on Social Media Platforms in Enabling the Spread of Hate Speech” 
na Intenational Vision Univerzitetu u Gostivaru, Severnoj Makedoniji.  

 Učešće na KA2 projektu “Gamification and Application in Learning Paths for Adults 
with Autism”, zajedno sa organizacijama Diversa Arte iz Italije, Balkan Bridge iz 
Severne Makedonije i Autism Today iz Bugarske.  

 Uspešno odrađen prebačaj inostranog studenta koji nije na Erazmus+ programu, ali 
izrazio želju da bude na univerzitetu.  Pružena usluga prevođenja prezentacija i ispita 
kod određenih predmeta. 

 Uspešno realizovana inicijativa “Evropska Studentska Kartica”. Univerzitet je sada 
zvanični član mreže Evropske komisije i registrovan je na platformi koja omogućava 
izdavanje jedinstvenog dokumenta evropska studentska kartica koji omogućava 
studentima da se jednostavno prijave na bilo koji univerzitet koji je nosilac Erazmus 
povelje za visoko obrazovanje. Samim dobijanjem ovog studentskog broja povezuje 
studente sa svim platformama Erazmusa i Evrposke komisije.  

 
Kancelarija za međunarodnu saradnju Univerziteta u Novom Pazaru uspešno je realizovala 
planirane aktivnosti u 2024. godini, doprinoseći razvoju međunarodne saradnje i mobilnosti 
studenata i osoblja. Potpisivanje novih ugovora o saradnji i učešće u međunarodnim 
projektima dodatno je ojačalo poziciju Univerziteta na međunarodnoj sceni. Očekuje se 
nastavak pozitivnih trendova u međunarodnoj saradnji i u 2025. godini, sa posebnim fokusom 
na realizaciju planiranih mobilnosti i projekata. 
 



 

42 
 

Rektorska konferencija “Alpe Adria Univerziteta”  
 
Univerzitet u Novom Pazaru uspješno je sudjelovao na godišnjoj rektorskoj konferenciji 
“Alpe Adria Univerziteta” u Mariboru, Slovenija. Univerzitet je od 2015. Godine član ove 
prestižne konferencije i aktivno učestvuje u ovom forumu. Školske 2021/22. Godine 
Univerzitet u Novom Pazaru je predsjedavao ovoj konferenciji.  
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IZVJEŠTAJ O INVESTICIJAMA 

 
Na Univerzitetu u Novom Pazaru se u akademskoj godini 2023/24. intenzivno investiralo u 
opremu. Univerzitet je u ovom periodu realizirao sljedeće projekte: 

 Prostor „Velike sale“ se pretvara u amfiteatar sa 210 mjesta. Trenutno se radi na 
rješenju mobilne pregrade. Trenutna vrijednost investicije: 13.000.000 RSD. Sredstva 
su obezbijeđena od Rijaseta IZ u BiH, IZ u Srbiji, ustanova IZ u Srbiji i drugih 
donatora. 

 Nekadašnji profesorski restoran pretvoren je u umjetničku galeriju. Vrijednost 
investicije je 1.800.000 dinara. Sredstva su obezbijeđena od osnivača Univerziteta, IZ 
u Srbiji.  

 Parking za nastavnike. Uslijed povećanja broja studenata, rukovodstvo Univerziteta 
zajedno sa osnivačem su donijeli odluku da se premjesti konstrukcija za mali fudbal na 
vakufsku parcelu kod novopazarske banje. Trenutno se radi na parking sa 32 mjesta, a 
vrijednost je oko 1.800.000 dinara. Za ovu investiciju koriste se sredstva univerziteta. 

 
U sljedećem periodu, Univerzitet ima u planu sljedeće projekte: 

 Izgradnja modernog amfiteatra. Jedan od trenutnih ključnih nedostataka na 
univerzitetu jeste nepostojanje amfiteatra. Urađen je projekt za moderni amfiteatar čija 
je vrijednost procijenjena na oko 60.000.000 RSD. 

 Sređivanje platoa (uključujući ogradu oko univerziteta) u toku akademske 2024/25. 
Godine. Očekivana vrijednost investicije je oko 7.000.000 dinara. 

 Planirana je ugradnja lifta u zgradi. Očekivana vrijednost investicije je oko 4.000.000 
dinara. 
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IZVJEŠTAJ O NORMATIVNIM AKTIMA 

 
U toku akademske 2023/2024. godine Senat Univerziteta u Novom Pazaru je usvojio 
prijedloge sljedećih Pravilnika: 

 Pravilnik o ocjenjivanju studenata (18.04.2024.) 
 Pravilnik o načinu i postupku sticanja zvanja i zasnivanja radnog odnosa nastavnika 

(23.05.2024.) 
 Univerziteta u Novom Pazaru i Pravilnik o minimalnim uslovima za sticanje zvanja 

nastavnika na Univerzitetu u Novom Pazaru (23.05.2024.) 
 Izmjene i dopune Pravilnika o doktorskim studijama (27.06.2024.) 
 Kodeks o akademskom integritetu (27.06.2024.) 
 Pravilnik o zaštiti podataka o ličnosti (19.09.2024.) 
 Pravilnik o priznavanju stranih visokoškolskih isprava i vrednovanju studijskih 

programa (19.09.2024.) 
 
U toku akademske 2023/2024. godine Savjet Univerziteta u Novom Pazaru je usvojio 
prijedloge sljedećih Pravilnika: 

 Izmjene i dopune Statuta (septembar 2024.) 
 Odluku o načinu isplate rezultata naučnoistraživačkog rada (10.04.2024.) 

 
 

IZVJEŠTAJ O DODJELI STIPENDIJAMA 

Na osnovu novog Pravilnika o dodjeli stipendijama na Univerzitetu u Novom Pazaru 
dodijeljeno 143 stipendija. 
Komisija imenovana od strane Senata Univerziteta u sastavu prof. dr. Enver Međedović 
(predsjednik komisije), prof. dr. Muzafer Saračević, prof. dr. Enis Ujkanović, prof. dr. Kimeta 
Hamidović, i msc. Haris Zogić, zasijedala je u septrembru 2024. godine i tom prilikom na 
osnovu cjelokupne dokumentacije konstatovala sljedeće: 
 

I OSNOV – USPJEH NA OSNOVU PRIJEMNOG ISPITA 
 
Studijski program Kandidat Broj poena Popust 
Engleski jezik Plojović Šejla 98,5 50% 
Engleski jezik Altuna Aličković 97 10% 
Bosanski jezik  Kurpejović Emina 100 50% 
Bosanski jezik  Sokolović Silma 97,4 20% 
Bosanski jezik  Turković Merjem 92,74 10% 
Pravo Hot Amra 100 20% 
Pravo Mehmedović Dženana 100 20% 
Pravo Dreković Ema 100 20% 
Pravo Suljić Samed 100 20% 
Poslovna ekonomija Bulić Lejla 100 35% 
Poslovna ekonomija Destanović Rumejsa 100 35% 
Poslovna ekonomija Bahtijarević Emina 98,5 10% 
Poslovna informatika Šaljić Almina 94,5 50% 



 

45 
 

Poslovna informatika Ličina Mejra 94 20% 
Poslovna informatika Lakota Faris 92,8 10% 
Informatika Plojović Zejd 98,5 50% 
Informatika Abdulahović Nejla 97 20% 
Informatika Bogućanin Almasa 94,7 10% 
Grafički dizajn Arifović Hana 95,14 20% 
Grafički dizajn Mrguda Amina 95,06 10% 
Modni dizajn Mehmedović Dina 90,84 50% 
Modni dizajn Šaćić Aiša 83,88 20% 
Modni dizajn Lekpek Zehra 82,76 10% 
Psihologija Kučević Džemila 98,5 50% 
Psihologija Belovođanin Emina 95,5 20% 
Vaspitač Dautović Lejla 99,48 50% 
Vaspitač Bećirović Adela 98,04 20% 
Vaspitač Atulahović Hana 93,1 10% 
 

II OSNOV – USPJEH U TOKU ŠKOLSKE GODINE 
 
Studijski program Kandidat Prosjek Popust 
Informatika Nicević Lamija 9.9 80% 
Informatika Grbović Amina 9.8 40% 
Informatika Faković Tarik 9.2 20% 
Njemački jezik Uglić Džejlana 8.8 80% 
Pravo Smajlović Lejla 10 80% 
Pravo Muslić Elza 9.75 40% 
Pravo Ašimović Omar 9.0 20% 
Poslovna ekonomija Alić Enisa 10.0 65% 
Poslovna ekonomija Šahmanović Selma 10 65% 
Poslovna ekonomija Mašović Naida 9.9 15% 
Poslovna ekonomija Nicević Adna 9.9 15% 
Poslovna informatika Vragić Naima 9.7 80% 
Poslovna informatika Dedić Velid 8.6 40% 
Psihologija Tomašević Sreten 10.0 80% 
Psihologija Škrijelja Almera 9.9 40% 
Psihologija Marković Danica 9.8 20% 
Anglistika Dedić Samina 8.91 80% 
Anglistika Borovnica Ammar 8.9 40% 
Anglistika Muratović Suhejla 8.64 20% 
Grafički dizajn Šabović Samira 9.45 80% 
Grafički dizajn Zilkić Esma 9.36 40% 
Grafički dizajn Mašović Amar 9.33 20% 
Modni dizajn Lukač Altuna 9.17 80% 
Modni Dizajn Zekić Alisa 9.08 40% 
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Modni dizajn Tutić Emina 9.0 20% 
Slikarstvo Tajić Dina 9.75 65% 
Slikarstvo Ramusović Nejla 9.75 65% 
Vaspitač Kovačević Hana 10 80% 
Vaspitač Selimović Semra 9.9 40% 
Vaspitač Džanković Esma 9.8 20% 
Bosanski jezik Nurović Adna 9.6 80% 
 

III OSNOV – USPJEH U TOKU ŠKOLSKE GODINE 
 
Kandidati Primanja 

domaćinstva 
u kojem 
student živi 

Stambeni 
status 
studenta 

Broj lica u 
zajedničkom 
domaćinstvu 

Porodični 
status 

Prosjek 
ocjena 

Broj 
poena 

Leković 
Ramiza 

0 5 9 6 6,65 38,65 

Plunac Selma 0 5 5 6 10 38,00 

Aličković Lejla 0 5 2 10 8,7 37,70 

Zukorlić Bahar 0 5 3 6 10 36,00 

Ibrović Elzana 0 5 5 4 9,43 35,43 

 

IV OSNOV – RIJEŠTKE I TEŠKE BOLESTI 
 
Kandidat Procenat 
Islamović Ena 20% 
Škrijelj Sajma 20% 
Muratović 
Maida 

20% 

Šasović Ismail 20% 
Župić Dženan 20% 
Čuljak Sara 20% 
 

V OSNOV – SVRŠENICI SREDNJIH ŠKOLA U OKVIRU IZuS 
 
Studijski program Kandidat Popust 
Psihologija Hasanović Ilma 10% 
Psihologija Islamović Amina 10% 
Psihologija Bećović Merjem 10% 
Psihologija Sejdović Alma 10% 
Psihologija Dreković Lejla 10% 
Psihologija Bulić Sajma 10% 
Psihologija Hamidović Aiša 10% 
Psihologija Toković Emel 10% 
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Psihologija Ahmetović Dženisa 10% 
Psihologija Dudić Hasena 10% 
Psihologija Redžović Dženana 10% 
Psihologija Redžepović Almasa 10% 
Vaspitač Ibrović Azra 10% 
Vaspitač Hanuša Sara 10% 
Poslovna ekonomija Dautović Dino 10% 
Poslovna ekonomija Sadiković Benisa 10% 
Poslovna ekonomija Rebronja Mustafa 10% 
Poslovna ekonomija Ajša Čekić 10% 
Poslovna ekonomija Osmanović Almina 10% 
Poslovna informatika Hadrović Ahmedin 10% 
Poslovna informatika Fijuljanin Velid 10% 
Informatika Murić Mersudin 10% 
Informatika Malićević Sumeja 10% 
Informatika Eminović Ahmed 10% 
Informatika Hajrović Sumeja 10% 
Informatika Zukorlić Imran 10% 
Informatika Zukorlić Umejr 10% 
Njemački jezik Dreković Jasmina 10% 
Njemački jezik Bilalović Umeja 10% 
Engleski jezik Pepić Dalila 10% 
Engleski jezik Eminović Halisa 10% 
Engleski jezik Lukač Lejla 10% 
Pravo Zejnelović Amina 10% 
Pravo Manić Ajla 10% 
Pravo Isović Sumeja 10% 
Grafički dizajn Muratović Hamza 10% 
Grafički dizajn Ramičević Bedrija 10% 
Slikarstvo Zećović Dženan 10% 
 

VI OSNOV – STIPENDIJE ZA ČLANOVE PORODICE ZAPOSLENIKA 
UNIVERZITETA I ISLAMSKE ZAJEDNICE 
 
Studijski program Kandidat Popust 
Informatika Zećović Halil 10% 
Informatika Škrijelj Emin 10% 
Pravo Hasanović Hamza 10% 
Pravo Hakić Imran 10% 
Pravo Čeli Samed 10% 
Vaspitač Hakić Fetija 10% 
Psihologija Plojović Fatih 10% 
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Engleski Škrijelj Adla 10% 
 

VII OSNOV – STIPENDIJA ZA BRATA/SESTRU STUDENTA 
 
Kandidat Procenat Studijski program 
Zukorlić Senad 10% Informatika 
Etemović Banina 10% Vaspitač 
Jašarević Merdija 10% Bosanski 
Kurbardoivić Anida 10% Pravo 
Lukač Lamija 10% Modni dizajn 
Ragipović Maida 10% Poslovna ekonomija 
Omerović Adela 10% Informatika 
Etemović Fazila 10% Vaspitač 
Mašović Nejla 10% Informatika 
Tutić Ahsena 10% Engleski 
Lošović Hadidža 10% Modni dizajn 
Tutić Amer 10% Poslovna ekonomija 
 

VIII OSNOV – NAMJENSKE STIPENDIJE  
 
Opšte Pravo Nejla Hadžić 
Psihologija Fazila Šačić 
Opšte Pravo Sara Dudić 
Opšte Pravo Nedim Haznadarević 
Vaspitač Merjem Gusinac 
Bosanskii jezik Nedžla Zukorlić 
Nemački jezik  Habibović Sara 
Psihologija Sofić Ilan 
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IZVJEŠTAJ O DEŠAVANJIMA NA UNIVERZITETU 

Otvorena Kancelarija Centra za Preduzetništvo i Inovacije na Univerzitetu u Novom 
Pazaru 
 
Rektor Univerziteta u Novom Pazaru prof. dr. Suad Bećirović i Rukovodilac Cеntra zа 
prеduzеtništvо i inоvаciје Univеrzitеtа u Nоvоm Pаzаru (CEI) doc. dr. Dženis Bajramović, su 
danas otvorili kancelariju otvorenog tipa u kojoj će funkcionisati CEI. 
CEI je osnovan sa posebnom misijom buđenje i razvoj svijesti o preduzetništvu. 
Cilj Centar će se realizirati na sljedeće načine: 

 Buđenje svijesti o temi preduzetništvo; 
 Ponuda osnovnih alata za uspješnu implementaciju start-up projekata kroz različite 

formate; 
 Konkretne savjete i ponude podrške za sve koji žele da ostvare svoju ideju. 

CEI je otvoren i dostupan kako studentima, tako i privrednicima i onima koji žele da se 
oprobaju u preduzetništvu. 
 
 

Univerzitet u Novom Pazaru posjetila je delegacija Gaziantep İslam Bilim ve Teknoloji 
Üniversitesi predvođena prof.dr. Mahmudom Tekinom 
 
Univerzitet u Novom Pazaru posjetila je delegacija Gaziantep İslam Bilim ve Teknoloji 
Üniversitesi predvođena prof.dr. Mahmudom Tekinom. 
Rektor prof.dr. Suad Bećirović i njegovi saradnici upoznali su goste iz Gaziantepa sa načinom 
funkcionisanja Univerziteta u Novom Pazaru. 
Nakon razmjene iskustava i diskusije o mogućnostima saradnje, predstavnici univerziteta su 
potpisali ugovor o saradnji, koju obuhvata, između ostalog, razmjenu nastavnika i studenata, 
kao i zajedničke naučnoistraživačke projekte. 
Ovo je još jedan pokazatelj da je Univerzitet u Novom Pazaru posvećen umrežavanju sa 
inostranim univerzitetima koja će omogućiti nastavnicima i studenetima sticanja novih znanja 
i iskustava, kao i rad za opštu dobrobit cjelokupne zajednice. 
 
 

Svečana dodjela stipendija studentima Univerziteta u Novom Pazaru 
 
23. oktobra 2023. je na Univerzitetu u Novom Pazaru dodijeljeno 125 stipendija. Studentima 
su dodijeljene stipendije u procentima od 10% do 100% iznosa školarine, od čega je čak 14 
studenata dobilo stipendiju u iznosu od 100% školarine, 9 studenata stipendiju u iznosu od 
80% školarine, 9 studenata u iznosu od 50% školarine, i ostatak studenata u iznosima od 10%, 
20%, 25%, 40% i 45% školarine. 
Stipendije je za 114 studenata iz svog budžeta dodijelio Univerzitet u Novom Pazaru, a 
partneri-sponzori kompanije Kimar Solar 10 stipendija i Dunav osiguranje 1 stipendiju. 
Ovogodišnja dodjela stipendija na kojoj je dodijeljeno 125 stipendija, predstavlja rast u 
odnosu na prošlogodišnju gdje je dodijeljeno 70 stipendija. 
Rektor, prof.dr. Suad Bećirović se obratio prisutnima i istakao da Univerzitet na studente ne 
gleda kao na brojke, već su svi nastavnici i uposlenici svjesni da je svaki student zapravo skup 
želja i snova, a da ovim aktivnostima mi olakšavamo ostvarenje tih stremnji i nadanja. Rektor 
se zahvalio partnerima, kompanijama Kimar Solar i Dunav osiguranju na pomoći u ovom 
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projektu, izražavajući da je ulaganje u studente sigurna investicija za svjetliju i prosperitetniju 
budućnost svih nas. 
Stipendije su dodijeljene po raznim osnovama prema konkursu i to: uspjeh na prijemnom 
ispitu, uspjeh na osnovu prosjeka tokom školske godine, stipendije za svršenike srednjih škola 
u okviru Islamske zajednice u Srbiji, namjenske stipendije donatora, stipendije za djecu 
oboljelu od teških i rijetkih bolesti, stipendije za članove porodice zaposlenika Univerziteta i 
institucija Islamske zajednice u Srbiji, stipendije za brata/sestru koju istovremeno studiraju na 
Univerzitetu i socijalni osnov, čime Univerzitet nastoji da mladima olakša put ka kvalitetnom 
obrazovanju. 
 
 

Reisul-ulema Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini, dr. Husein Kavazović posjetio 
Univerzitet u Novom Pazaru 
 
31. oktobra 2023. godine Reisul-ulema Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini, dr. Husein 
Kavazović posjetio Univerzitet u Novom Pazaru. 
Svečanom prijemu u rektoratu Univerziteta su prisustvovali: predsjednik Mešihata Islamske 
zajednice u Srbiji, dr. Mevlud Dudić, predsjednik Savjeta Univerziteta u Novom Pazaru, dr. 
Rešad Plojović, rektor, prof. dr. Suad Bećirović sa svojim saradnicima: prof. dr. Samir Ljajić, 
prof. dr. Muzafer Saračević, prof. dr. Enver Međedović, prof. dr. Maida Bećirović-Alić i msc. 
Haris Zogić. 
Domaćini su reisul-ulemu, dr. Kavazovića upoznali sa radom Univerziteta gdje je istaknuto da 
je ove akademske godine upisan rekordan broj brucoša. Govorilo se i o projektima koji su u 
planu da se realiziraju na Univerzitetu, podršci Rijaseta Islamske zajednice u BiH, kao i 
strategijama daljeg razvoja. 
Reisul-ulema je iskazao zadovoljstvo današnjom posjetom kazavši da je Univerzitet u Novom 
Pazaru unikatan primjer zadužbinske visokoškolske ustanove u regionu i da kao takav daje 
primjer uspješnosti i društvene odgovornosti što je bila vizija njegovog osnivača, rhm. 
akademika Muamera Zukorlića. 
Nakon prijema je uslijedio obilazak zgrade Univerziteta gdje su gostima prezentirani 
materijalni resursi kojima Univerzitet raspolaže, uz akcenat na ljudske resurse koji su najveće 
bogatstvo svake ustanove. 
Univerzitet je dan ranije obišao i predsjednik Mešihata Islamske zajednice u Hrvatskoj, 
akademik Aziz Hasanović sa saradnicima, koji u Novom Pazaru, kao i reisul-ulema, dr. 
Kavazović, boravi povodom jubileja 30 godina od osnivanja Mešihata Islamske zajednice u 
Srbiji. 
 
 

Stručna praksa studenata IV godine studijskog programa Modni dizajn, pod 
mentorstvom Doc. Ma Emine Ćorić, realizuje se kroz trodnevnu radionicu posjetom 
fabrici za proizvodnju i obradu tekstila Maxers 
 
Stručna praksa studenata IV godine studijskog programa Modni dizajn, pod mentorstvom 
Doc. Ma Emine Ćorić, realizuje se kroz trodnevnu radionicu posjetom fabrici za proizvodnju i 
obradu tekstila Maxers. 
Studenti su imali priliku da prezentuju svoje skice za novu kolekciju, nudeći različite ideje. 
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Studenti su imali priliku da se upoznaju sa karakteristikama različitih vrsta materijala 
(uključujući i džins) i naučili kako odabrati pravi materijal za određeni model i dizajn. Takođe 
su direktno učestvovali u stvaranju odjeće, što je neprocjenjivo iskustvo za buduće dizajnere. 
U prvoj nedjelji su prošli kroz proces od skice, nabavke materijala adekvatnog za skicu, 
konstrukcije modela do modelovanja i realizacije iste sa modelarima, izrade krojnih djelova 
po tehničkom crtežu, preko umnožavanja do ručnog krojenja i pripreme za digitalno krojenje. 
 

Vladimir Đukanović održao predavanje na temu: “Vještačka inteligencija (AI), Start-up 
i izlazak na berzu” u organizaciji Centra za preduzetništvo i inovacije Univerziteta u 
Novom Pazaru 
 
09.11.2023. godine Vladimir Đukanović održao predavanje na temu: “Vještačka inteligencija 
(AI), Start-up i izlazak na berzu” u organizaciji Centra za preduzetništvo i inovacije 
Univerziteta u Novom Pazaru 
Vladimir Đukanović je 11 godina radio u JP Morgan kompaniji na Wall-Street-u u New 
York-u, osnovao je investicijski hedge fund u Londonu, a investitor je u nekoliko industrija u 
Srbiji i svijetu. Finansijski je analitičar i autor romana “Blistanje” koji govori o vještačkoj 
inteligenciji. 
Tribinu je otvorio rukovodilac Centra za preduzetništvo i inovacije, doc.dr. Dženis 
Bajramović koji je predstavio predavača i napravio uvod u temu istakavši da današnja tribina 
ima veliki značaj za mlade ljude koji žele pokrenuti biznis i izaći na berzu. Događaj je bio 
podijeljen na dva dijela: vještačka inteligencija i ulaganje i trgovina na berzi. 
U prvom dijelu, predavač je govorio o izazovima koje sa sobom nosi pojava vještačke 
inteligencije, kao i o poslovnim perspektivama. AI će definitivno ukinuti veliki broj poslova, 
a finansijski uspon leži u procjeni novih zanimanja koja će se formirati razvojem vještačke 
inteligencije. 
U drugom dijelu tribine je bilo riječi o berzanskom poslovanju, strategijama ulaganja i 
trgovanja. 
Tribini su prisustvovali nastavnici i uposlenici Univerziteta, studenti i privrednici koji su 
interakcijskim pristupom i pitanjima obogatili događaj, a svi prisutni su nakon predavanja 
dobili besplatan primjerak knjige “Blistanje”. 
 
 
Dino Selimović, savjetnik ministra vanjskih poslova Bosne i Hercegovine – član Savjeta 
za inovacije i razvoj Univerziteta u Novom Pazaru 
 
Dino Selimović, savjetnik ministra vanjskih poslova Bosne i Hercegovine – član Savjeta za 
inovacije i razvoj Univerziteta u Novom Pazaru. 
Savjet za inovacije i razvoj Univerziteta u Novom Pazaru je sastavljen od privrednika i 
uspješnih pojedinaca iz Novog Pazara i regije koji svojim poznavanjem tržišta i konekcijama 
pomažu Univerzitetu u boljem pozicioniranju na tržištu, boljem poznavanju tržišta rada i 
trendova u poslovnom svijetu, kao i pomaganju studentima u obavljanju prakse tokom i 
zaposlenja nakon studija. 
Gdin. Selimović ima bogato poslovno i preduzetničko iskustvo na važnim pozicijama među 
kojima se ističe pozicija generalnog direktora FK Sarajevo u periodu od 2011. do 2016. 
godine, kao i pozicije marketing menadžera i direktora Sarajevo biznis foruma u Bosna Bank 
International u periodu od 2016. do 2023. godine. Od oktobra ove godine obnaša funkciju 
savjetnika ministra za vanjske poslove BiH. 
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Među najzaslužnijima je, pored Uprave BBI banke, što je Univerzitet u Novom Pazaru bio 
partner u organizaciji događaja Sarajevo biznis forum 2023 i Sarajevo halal sajam 2023 gdje 
je organiziran niz aktivnosti među kojima su po studente najznačajniji praksa na ovim 
događajima. 
Širenje mreže prijatelja Univerziteta među preduzetnicima i uspješnim pojedincima na 
međunarodnom nivou je dokaz da je Univerzitet u Novom Pazaru prepoznat po svom 
kvalitetu i da brine za budućnost svojih studenata kojima Savjet za inovacije i razvoj 
Univerziteta želi olakšati građenje karijere i olakšati proces pronalaska poslovnih prilika 
nakon završenih studija. 
 
 

UNINP na Youth Rights Talks: Razgovor o obrazovanju i ljudskim pravima mladih u 
Srbiji 
 
PR menadžer UNINP-a, MSc. Ajša Bakić i studenti Univerziteta uzeli učešće na šestoj Youth 
Rights Talks konferenciji u organizaciji Beogradskog centra za ljudska prava i Tima 
Ujedinjenih nacija za ljudska prava u Republici Srbiji. 
Konferenciji su prisustvovali Tomislav Žigmanov, ministar za ljudska i manjinska prava i 
društveni dijalog, Anamarija Viček, državna sekretarka pri Ministarstvu prosvete, Ivana 
Antonijević, pomoćnica ministra pri Ministarstvu turizma i omladine, Plamena Halačeva 
ispred Delegacije Evropske unije u Srbiji i Fabio Skano, Vršilac dužnosti Stalnog 
koordinatora UN u Srbiji i predstavnik Svetske zdravstvene organizacije. 
Na konferenciji je bilo riječi o obrazovanju i dostupnosti obrazovanja, o tome kako se izboriti 
da kvalitetno obrazovanje bude dostupno svima. 
U jednom dijelu, predstavnici institucija i učesnici su imali priliku da razgovaraju o inkluziji, 
ljudskim pravima mladih, kao i o obrazovanju za ljudska prava. 
Šta je obrazovanje mladom čovjeku danas, kako svi možemo doprinijeti da obrazovanje bude 
po mjeri svake mlade osobe i da li obrazovanje može pokrenuti društvene promjene su samo 
neka od ključnih pitanja o kojima se razgovaralo. 
 
 

Kancelarija za međunarodne odnose UNINP-a uzela učešće u 5. ERASMUS + 
INTERNATIONAL STAFF WEEK na International Balkan University, R. Sjeverna 
Makedonija 
 
Ceremoniji otvaranja prisustvovala su 24 međunarodna gosta, sa 14 Erasmus + partnerskih 
univerziteta iz ukupno 5 zemalja: Republike Bugarske, Republike Litvanije, Republike 
Poljske , Republike Srbije i Republike Turske. 
Univerzitet u Novom Pazaru je predstavljao koordinator za međunarodnu saradnju, prof.dr. 
Ergin Hakić, koji je prilikom obraćanja prisutne upoznao sa historijom i radom UNINP-a, te 
im prezentovao studijske programe, kao i program Erasmus + kroz mobilnost profesora, 
administracije i studenata. 
Pristutne su dočekali rektor IBU, prof.dr. Lutfi Sunar, prorektor i Erasmus + institucionalni 
koordinator, prof.dr. Snežana Bilić. Ceremonija otvaranja je nastavljena prikazom 
promotivnog materijala koji je pripremio Media centar i IBU prezentacijom šefice ureda za 
Međunarodne odnose, Dukice Pavlovikj. 
Ovim putem ostvareni su kontakti sa univerzitetima koji su uzeli učešće na ERASMUS+ 
INTERNATIONAL STAFF WEEK i dogovorena je saradnja kroz Erasmus+ programe. 
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Na Univerzitetu u Novom Pazaru organizirana studentska tribina povodom 16 dana 
aktivizma protiv nasilja nad ženama. 
 
Na Univerzitetu u Novom Pazaru organizirana studentska tribina povodom 16 dana aktivizma 
protiv nasilja nad ženama. 
Kampanja “ 16 dana aktivizma protiv nasilja nad ženama “ počinje 25. novembra 
Međunarodnim danom borbe protiv nasilja nad ženama i završava se 10. decembra 
Međunarodnim danom ljudskih prava. 
Studenti su na tribini govorili o oblicima nasilja, psihološkoj strukturi ličnosti nasilnika, 
prevenciji, uticaju medija, primjeni Zakona o sprečavanju nasilja u porodici i na kraju 
analizirali statističke podatke. 
Na kraju tribine prisutnima se obratio advokat Rašit Papić koji je govorio o postupku pred 
nadležnim organima i ukazao na značaj saradnje između njih kada je u pitanju rješavanje 
ovog društvenog problema. 
 
 

Departman za pravne nauke Univerziteta u Novom Pazaru organizovao je predavanje 
Ivana Petrovića, zamjenika lokalnog ombudsmana u gradu Kraljevu, na temu: 
“Proaktivna uloga lokalnog ombudsmana u zaštiti ljudskih prava.” 
 
Povodom obilježavanja Međunarodnog dana ljudskih prava, Departman za pravne nauke 
Univerziteta u Novom Pazaru organizovao je predavanje Ivana Petrovića, zamjenika lokalnog 
ombudsmana u gradu Kraljevu, na temu: “Proaktivna uloga lokalnog ombudsmana u zaštiti 
ljudskih prava.” 
Ivan Petrović je zvanje pravnika stekao na Univerzitetu u Novom Pazaru. Pored formalnog 
obrazovanja, pohađao je dodatne edukacije, položio pravosudni ispit, ispit za izvršitelja, ispite 
za sudiju Prekršajnog, Osnovnog i Višeg suda, ispit za tužioca, advokatski ispit kao i dodatne 
specijalizovane obuke za posredovanje u pravnim sporovima. Svoju bogatu karijeru je počeo 
2008. godine u gradu Kraljevu, gdje je obnašao razne funkcije u Osnovnom sudu, Osnovnom 
javnom tužilaštvu, Višem sudu, Gradskoj upravi grada Kraljeva i u drugim institucijama. 
Na događaju je bilo riječi o zaštiti ljudskih prava kao i o važnosti državnih institucija u 
očuvanju ljudskih prava, ulozi ombudsmana, te o ličnim iskustvima predavača sa pozicije 
lokalnog ombudsmana. 
Predavač je studentima prava istakao važnost kontinuiranog učenja ove nauke uz praćenje 
modernih trendova, a posebno je potcrtao nivo kvaliteta Univerziteta u Novom Pazaru čiji je 
svršenik. 
Predavanju su prisustvovali profesori, asistenti, uposlenici Univerziteta i studenti koji su 
interakcijskim pristupom obogatili predavanje. 
 
 

Studentski parlament Univerziteta u Novom Pazaru, u saradnji sa Planinarskim 
društvom Sandžaka, organizirao je predavanje na temu: “ Izvan granica: planinarenje, 
održivost i uzbudljiv svijet alpinizma.” 
 
Predavač, Basar Čarovac je alpinista iz Novog Pazara, Srbije koji je prvi ispenjao “Sedam 
vrhova”. Sedam najviših svjetskih kontinentalnih vrhova osvojilo je, prije njega, samo 136 
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planinara iz cijelog svijeta. Na listi Planinarskog saveza Srbije nalazi se i među deset penjača 
koji su osvojili Mount Everest. Pored alpinizma, bio je veoma uspješan i u biciklizmu i 
maratonskom plivanju. 
Sedam vrhova koje je osvojio: 
Kilimanjaro (5.895), Afrika; 
Aconcagua (5.962), Južna Amerika; 
Mount Everest (8.850), Azija; 
Elbrus (5.642), Evropa; 
Vinson (4.897), Antarktik; 
Denali (6.194), Sjeverna Amerika; 
Karstenove piramide (4.884), Nova Gvineja. 
Gospodin Čarovac, je prisutnima govorio o svojim putovanjima po svijetu, planinarenju, kao i 
osvajanju Sedam vrhova, gdje su studenti sa posebnom pažnjom i oduševljenjem pratili 
predavanje. 
Skupu su se obratili i predsednik planinarskog društva, gospodin Fahir Demčović i sekretar, 
gospodin Mehmed Šarenkapić. 
 
 

Održano takmičenje u brzom kucanju (fast typing challenge), u organizaciji 
Departmana za ekonomske i računarske nauke Univerziteta u Novom Pazaru. 
 
Učešće na takmičenju uzelo je preko trideset studenata i srednjoškolaca. 
Univerzitet u Novom Pazaru je u saradnji sa kompanijom WinSoft obezbijedio vrijedne 
nagrade za prva tri osvojena mjesta, koje su svečano dodijeljene u okrugloj sali Univerziteta. 
Dobitnici nagrada su: 
1. Ammar Mustafić 
2. Enes Džogović 
3. Mersudin Murić 
Učesnici su nakon takmičenja obišli zgradu Univerziteta, gde su se mogli upoznati sa 
materijalnim i ljudskim resursima kojima Univerzitet raspolaže. 
 
 

Igor Jurić održao predavanje na temu: “ Bezbjednost i načini sprečavanja vršnjačkog 
nasilja” na Univerzitetu u Novom Pazaru. 
 
Igor Jurić je osnivač Centra za nestalu i zlostavljanu djecu koji je osnovan sa zadatkom da 
poboljša bezbjednost djece i sačuva uspomenu na tragično ugašen život Tijane Jurić, koja je 
žrtva brutalnog nasilja. Bavi se aktivizmom u oblasti zaštite bezbjednosti djece u Srbiji, 
prvenstveno vođenjem “net patrole” kao preventivni rad vezan za bezbjednost djece na 
internetu i vođenjem registra nestalih lica. Centar je doprinio promjeni Zakona o policiji 2015. 
godine. U organizaciji Centra, Jurić je organizovao preko 700 radionica, predavanja i tribina. 
Tribina je započeta kvizom, koji je Jurić pripremio za prisutne, gdje su mogli naučiti mnogo o 
zaštiti prilikom korišćenja interneta i društvenih mreža, kao i tome kako postupiti u datom 
trenutku ako dođu u opasnost prilikom komunikacije sa nepoznatima. 
Na predavanju su prezentovani filmovi koji su urađeni po istinitim događajima iz života djece 
u Srbiji koja su bila zlostavljana, a kojima je Fondacija pomogla. 
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Predavanju su prisustvovali uposlenici Univerziteta, veliki broj studenata kao i nastavnika i 
profesora u školama koji su željeli da saznaju na koji način najbolje zaustaviti vršnjačko 
nasilje. 
G.din Jurić je istakao da je otvoren Centar za djecu i mlade u Novom Sadu, te pozvao 
Univerzitet u posjetu Centru. Tom prilikom biće potpisan Sporazum o saradnji, gdje će 
studenti Univerziteta u Novom Pazaru, sa smjerova Psihologije, Prava i Vaspitač djece 
predškolskog uzrasta moći da obavljaju praksu i steknu iskustva u radionicama Centra. 
 
 

Održana akcija dobrovoljnog davanja krvi na Univerzitetu u Novom Pazaru u 
organizaciji Studentskog parlamenta. 
 
U akciji dobrovoljnog davanja krvi je učestvovao rektor, prof.dr. Suad Bećirović, nastavnici, 
uposlenici i studenti Univerziteta, kao i građani Novog Pazara, koji se redovno odazivaju 
ovakvim akcijama. 
Prikupljen je značajan broj jedinica koje će biti distribuirane preko zdravstvenih ustanova u 
Republici Srbiji. 
 
 

Ministarstvo nauke, tehnološkog razvoja i inovacija je izdalo novu kategorizaciju 
naučnih časopisa za 2023. godinu. 
 
Časopis “Ekonomski izazovi” je dobio M51 kategorizaciju (Vodeći časopis nacionalnog 
značaja). 
Časopis “Univerzitetska misao” je dobio M51 kategorizaciju (Vodeći časopis nacionalnog 
značaja) za pravo i pravne nauke, sociologiju i demografiju. 
Časopis Pravne teme je dobio M53 kategorizaciju (Nacionalni časopis). 
Ovime je stavljena potvrda na viziju rukovodstva Univerziteta u Novom Pazaru i Izdavačkog 
centra da časopisi Univerziteta u Novom Pazaru budu visoko rangirani u poljima u kojima 
sudjeluju kao “vrhunski”. 
Nakon prošlogodišnjeg uspjeha u kojem je časopis Ekonomski izazovi ušao na Erih plus bazu 
časopisa (treću svjetski najpriznatiju listu naučnih časopisa), naredni korak je da časopisi 
dobiju kategoriju M24 (nacionalni časopis međunarodnog značaja). 
Ovim je potvrđen kvalitet Univerziteta u Novom Pazaru kao naučno istraživačke institucije 
(NIO) koja je postigla veliki uspjeh u naučno istraživačkoj djelatnosti. 
 
 

Na Univerzitetu u Novom Pazaru organizirana prezentacija ručno izrađenih dječijih 
igračaka. 
 
Igračke su izradile studentice četvrte godine studijskog programa Vaspitač djece predškolskog 
uzrasta u sklopu predmeta Dječija igra i stvaralaštvo, pod mentorstvom prof. dr. Amele 
Muratović i saradnice u nastavi Ajle Gegić. 
Studentice su predstavile šest dječijih igračaka koje su kvalitetne, zabavne, edukativne i koje 
kod djece razvijaju maštu, kreativnost, koordinaciju, koncetraciju, kogniciju, logičko 
razmisljanje, timski duh, podstičući cjelokupan dječiji razvoj i pružajući mogućnost za 
različite pristupe. 
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Na predstavljanju ručno izrađenih dječijih igračaka, prisustvovali su profesori, asistenti, 
studenti, upravnica i vaspitačice predškolske ustanove “Reuda”, kao i polaznici ove ustanove, 
koji su pokazali veliko interesovanje za sve dječije igračke. 
 
 

Na Univerzitetu u Novom Pazaru održano predavanje na temu: “Mogućnosti kroz 
projekte EU” od strane direktora Fondacije preduzetnika u BiH, MSc Ismaila Šehića. 
 
Ismail Šehić je direktor “Bravo” organizacije (Bosnian Representative Association for 
Valuable Opportunities), osnivač i vlasnik firme “Brain Tank” koja posluje u Briselu i 
Sarajevu, suvlasnik aplikacije “Metapix” sa sedištem u San Francisku, predsednik je 
sportskog saveza za sport i rekreaciju federacije BiH, vlasnik hotela u Mersinu (Turska), 
master inženjer mašinstva i master svjetske ekonomije i biznisa. 
Na predavanju su prisutnima predstavljene mogućnosti koje pružaju programi Evropske unije, 
sa posebnim osvrtom na programe razmjene studenata i pohađanja studija u inostranstvu. 
Msc Šehić je predstavio fondove pri Evropskoj uniji kod kojih se može aplicirati sa 
projektima na raznim poljima. 
Na kraju susreta, predavač je pozvao studente da se aktivno uključe u pisanje projekata i na taj 
način otvore sebi mogućnosti zarade i sticanja znanja, vještina i iskustva koje će im biti 
potrebno u daljoj karijeri. 
 
 

Održana promocija knjige “Knjiga o Andriću” autorice prof.dr. Jasmine Ahmetagić na 
Univerzitetu u Novom Pazaru. 
 
Prof.dr. Jasmina Ahmetagić je dugogodišnji gostujući profesor na smjerovima za srpski i 
bosanski jezik Univerziteta u Novom Pazaru. Ideja knjige jeste upoznavanje velikana kao što 
je pisac Ivo Andrić kroz metodologiju drugog velikana, Karla Gustava Junga i njegovu 
analitičku psihologiju koju je autorica prepoznala i analizirala u Andrićevim djelima. 
U uvodnom dijelu su o knjizi govorili urednica knjige, Tamara Krstić i asistentica na 
Departmanu za umjetnost i filološke nauke, Rejhana Selmanović. 
Promociji knjige su prisustvovali nastavnici, saradnici i studenti, a primjerci knjige “Knjiga o 
Andriću su dostupni u biblioteci Univerziteta u Novom Pazaru. 
 
 

Na Univerzitetu u Novom Pazaru obilježen je 21. februar, Međunarodni dan maternjeg 
jezika 
 
Na Univerzitetu u Novom Pazaru obilježen je 21. februar, Međunarodni dan maternjeg jezika, 
promocijom Zbornika radova sa literarnog konkursa na teme: „Moj maternji jezik – ono što 
jesam“, „Jezik na kome sanjam“ i „Pričom i slikom kroz ljepotu maternjeg jezika“. 
Promociju su otvorili prof. dr. Suad Bećirović, rektor, doc. dr Kimeta Hamidović, urednik, 
prof. dr Kemal Džemić, recenzent zbornika. 
Prisutnima se obratio književnik Enes Halilović, istakavši važnost očuvanja pisane riječi i 
jezika jednog naroda koji opstaje i održava se jedino kroz pisane izvore, jer ako „nema 
pisanih tragova, nema istorije“, nema ni naroda. 
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U nastavku programa nagrađeni učenici osnovnih i srednjih škola i studenti predstavili su se 
svojim radovima. 
 
 

Povodom “Mjeseca praktičnih znanja” na Departmanu za pravne nauke upriličena je 
svečana dodjela sertifikata studentima u okrugloj sali Univerziteta u Novom Pazaru. 
 
Studenti su učestvovali u realizaciji projekta ” Povećanje dostupnosti besplatne pravne 
pomoći za žrtve rodno zasnovanog nasilja”. 
U projektu su pored studenata Univerziteta u Novom Pazaru učestvovali i studenti 
Univerziteta u Kragujevcu i Univerziteta Union. 
Pod mentorstvom advokata iz Novog Pazara, Kraljeva i Beograda studenti su imali priliku da 
se upoznaju sa pravnom regulativom u ovoj oblasti, ali i da ponude konkretna rješenja za 
slučajeve iz prakse, što je doprinijelo ovladavanju određenim praktičnim vještinama. 
 
 

Na Univerzitetu u Novom Pazaru u organizaciji Departmana za ekonomske i računarske 
nauke održana radionica “Blockchain programiranje”. 
 
Radionicu je održao softverski inženjer iz Bosne i Hercegovine, Sulejman Sarajlija, a 
prisustvovali su nastavnici, saradnici, studenti i ostali koji su zainteresirani. 
Predavač je istakao da će na ovaj način učesnici imati prilike da nauče nešto više o jednoj od 
najpopularnijih platformi danas, te podstakao učesnike na profesionalni razvoj na polju 
programiranja na Blockchain platformi. 
 
 

Nemanja Antić održao predavanje “Biznis motivacija” na Univerzitetu u Novom 
Pazaru. 
 
Nemanja Antić je osnivač kompanije Military Shop, preduzetnik, investitor i licencirani 
berzanski broker, a autor je knjige o biznisu “101 stav” koju su učesnici na predavanju dobili 
kao poklon. 
Organizator predavanja je Centar za preduzetništvo i inovacije, a rukovodilac Centra za 
preduzetništvo i inovacije, doc. dr. Dženis Bajramović je održao uvodni govor gdje je 
predstavio Centar kojim rukovodi i biografiju predavača. Rektor, prof. dr. Suad Bećirović je 
gostu uručio poklon i zahvalio se na saradnji i današnjoj posjeti. 
Gost je govorio o preduslovima koje svako treba ispuniti ukoliko želi postati uspješan 
biznismen, a odnose se na dobre stavove i poteze koje treba preduzeti i na loše navike kojih se 
treba kloniti. Antić je kroz lični primjer istakao da je ključ uspjeha u fokusu i ne odustajanju 
kada je teško. Biti uspješan u biznisu podrazumijeva mnogo odricanja, energije, vremena i 
truda, a rezultate ne treba očekivati preko noći, već na duži vremenski period. 
Predavanje je bilo interaktivnog karaktera uz učešće prisutnih, a predavanju je prisustvovao 
veliki broj nastavnika, privrednika i studenata. 
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Susret privrednika na sjednici Savjeta za inovacije i razvoj Univerziteta u Novom 
Pazaru. 
 
Sjednici su prisustvovali članovi Savjeta za inovacije i razvoj, privrednici iz Novog Pazara i 
predstavnici Univerziteta na čelu sa rektorom. 
Među glavnim temama sjednice je bilo iznalaženje strategije za što većom integracijom 
Univerziteta sa privredom, posebno na polju studentske prakse i organizacije takmičenja u 
biznis idejama za srednjoškolce. 
Na sjednici je zaključeno da je potrebno formirati registar privrednika koji su zainteresirani za 
program stručne prakse, kako bi studenti ovaj predmet položili stičući praksu u 
najeminentnijim kompanijama u gradu i regiji. 
 
 

Studenti Univerziteta u Novom Pazaru obilježili Svjetski dan poezije. 
 
U okviru manifestacije Dan poezije i umjetnosti Studentski parlament Univerziteta u Novom 
Pazaru u saradnji sa Departmanom za umjetnost i filološke nauke organizirao je književno-
umjetnički program “Biseri arapske poezije” u prostorijama Akademije na Univerzitetu u 
Novom Pazaru. 
Cilj ove manifestacije bio je da se publika upozna sa bogatom arapskom književnošću i 
poezijom kao najreprezentativnijim oblikom arapske umjetnosti. Prisutni su imali priliku da 
čuju samo neke od stihova poznatih arapskih pjesnika u prijevodu na bosanski jezik. 
Jedan dio programa bio je posvećen i savremenoj palestinskoj poeziji otpora, čime su studenti 
pokazali da se suosjećaju sa narodom Palestine, slušajući njihov glas kojim, putem poezije, 
progovaraju o svojoj sudbini. 
 
 

Obilježen Svjetski dan osoba sa autizmom u saradnji sa Centrom za autizam i razvojne 
smetnje “CODE” na Univerzitetu u Novom Pazaru. 
 
Studenti su uz podršku asistentice MSc. Ajle Gegić organizirali interaktivne takmičarske igre 
sa polaznicima udruženja, kojima su na kraju podijeljene nagrade. 
Svaki pojedinac je jedinstven i ima svoje specifične potrebe i karakteristike. Razumijevanje 
individualnih potreba, prihvatanje različitosti i pružanje podrške predstavlja osnovu za 
kreiranje inkluzivnog okruženja, u kojem će svi imati priliku da ostvare svoje potencijale. 
 
 

Održano predavanje “Osiguranje depozita na Univerzitetu u Novom Pazaru od strane 
predstavnika Agencije za osiguranje depozita. 
 
Predavanje je održala Sonja Popara, rukovodilac Odjeljenja za osiguranje depozita, a prisutne 
je upoznala sa radom Agencije za osiguranje depozita, te o tome da je osigurana suma 
depozita u Republici Srbija 50.000,00 eura i ostalim pojedinostima vezanim za ovu temu kao 
što su zbirni depoziti u više banaka, načini isplate, primjeri iz prakse i ostalo. 
Predavanju su prisustvovali nastavnici i studenti koji su na kraju predavanja postavili veliki 
broj pitanja na temu o kojoj se govorilo. 
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Održana radionica “Pisanje CV-ja i traženje posla na Univerzitetu u Novom Pazaru u 
organizaciji Centra za preduzetništvo i inovacije UNINP. 
 
Radionica je bila predviđena za studente osnovnih i master akademskih studija i 
srednjoškolce, a implementirana je na osnovu platforme startuj.infostud.com 
Radionicu je vodio Željko Skenderović, marketing saradnik na platformi startuj.infostud.com 
koja može biti korisna i za privrednike koji žele regrutovati nove uposlenike. 
Sa predstavnicima InfoStuda je dogovoren nastavak saradnje u smislu da Univerzitet u 
Novom Pazaru nastoji da bude spona privrede i studenata koji traže posao. 
 
 

Održan Festival knjige u organizaciji UNINP na trgu Gazi Isa-bega u Novom Pazaru. 
 
Građani i gosti su u okviru trodnevnog Festivala bili u prilici da se upoznaju sa izdanjima 
vrsnih izdavačkih kuća kao što su Službeni glasnik (Beograd), El-Kelimeh (Novi Pazar), 
Legenda (Čačak), Vulkan izdavaštvo (Beograd), Nova knjiga, Data Status i ostali. 
Događaj je pozdravnim govorom otvorio rektor, prof.dr. Suad Bećirović, a otvaranju su 
prisustvovali predsjednik Savjeta UNINP, dr. Rešad Plojović, prorektori, rukovodioci 
departmana, menadžeri, profesori, studenti i građani. Sva tri festivalska dana obilježile su i 
promocije knjiga i časopisa: 
Prvog dana su promovisani univerzitetski časopis “Ekonomski izazovi”, knjiga “Osnovi 
ekonomije” autora doc.dr. Irme Mašović Muratović, msc. Amele Ljajić i prof. dr. Bećira 
Kalača, kao i promocija knjige Metodičke teme-srpski jezik i književnost” autora prof. dr. 
Miše Došlića. 
Drugog dana je održana promocija univerzitetskih časopisa “Univerzitetska misao” i “Naš 
student”. 
Promocijom časopisa “Pravne teme” i praktikuma za primjenu savremenih metoda i sredstava 
za kriminalističku registraciju i identifikaciju autora prof. dr. Ergina Hakića je završen treći i 
posljednji dan Festivala knjige. 
Događaj je posjetio veliki broj zainteresiranih građana i ljubitelja knjige, a u narednom 
periodu će se održati još događaja i aktivnosti u okviru “Univerzitetskog proljeća” u 
organizaciji Univerziteta u Novom Pazaru. 
 
 

Na Univerzitetu u Novom Pazaru održano prvo Hackathon takmičenje. 
 
Takmičenje je svečano otvorio rukovodilac Departmana za ekonomske i računarske nauke, 
prof. dr. Samed Jukić, dok je zatvaranje takmičenja upriličio rektor, prof. dr. Suad Bećirović. 
Hackathon je takmičenje u programiranju gdje timovi rade na rješavanju određenih problema 
ili razvijaju projekte u ograničenom vremenskom periodu. 
Sedam timova iz različitih dijelova regiona je uzelo učešće, demonstrirajući širinu 
interesovanja i potencijala mladih u oblasti tehnologije i programiranja. 
Takmičarima je bilo obezbijeđeno sve što im je bilo potrebno za neometan rad tokom 24 sata 
trajanja hackathona, s ciljem pružanja optimalnih uslova za razvoj ideja i projekata. 
Univerzitet u Novom Pazaru se zahvaljuje IT kompanijama BITConex i Next, koje su 
podržale ovaj dogaðaj svojim angažmanom i doprinosom, omogućivši tako da takmičenje 
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bude uspješno organizovano. Posebna zahvalnost mentorima koji su bili uz kandidate, pružali 
im pomoć i podršku i članovima Komisije Hackathona koji su ocjenjivali rad i trud učesnika. 
 
 

Održana radionica „Excel u poslovanju“ u organizaciji Centra za preduzetništvo i 
inovacije UNINP. 
 
Radionicu je predvodio Aleksandar Grašić, osnivač edukativne platforme Outliers i Microsoft 
MVP i ekspert za analizu u Excel programu, ali i nosilac Microsoft MVP licence. Predavač sa 
velikim iskustvom u Black Rock-u, Telenoru, Telenor Banci i RSZ-u. 
Radionici su prisustvovali profesori, asistenti, studenti, privrednici i zaposleni u privatnom i 
javnom sektoru. 
Prisutni su mogli da dobiju informacije u vezi sa novim AI alatkama (vještačkom 
inteligencijom) u okviru Mikrosoftovih proizvoda: 
1. Copilot Excel – nadogradnja Excel-a sa veštačkom inteligencijom, 
2. Inteligent meeting recap– nadogradnja Teams-a sa veštačkom inteligencijom, 
3. Copilot Word – nadogradnja Word-a sa veštačkom inteligencijom, 
4. Power BI – naprednija verzija Excel-a besplatan u desktop verziji a plaća se u online 
verziji, 
5. Povezivanje google sheet-a sa online sajtovima ili online prodavnicama. 
Centar za preduzetništvo i inovacije Univerziteta u Novom Pazaru nastoji da poveže praksu i 
teoriju, ali i Univerzitet i privredu i planira i u budućnosti da organizuje slične radionice. 
 
 

Na Univerzitetu u Novom Pazaru održana radionica “Iluminativna portretna 
fotografija” u organizaciji Departmana za umjetnost i filološke nauke u koordinaciji sa 
prof. dr. Džemilom Bektovićem. 
 
Predavač ove radionice bio je Rromir Imami koji se dugo godina profesionalno bavi 
fotografijom. Rođen je u Skoplju, a živi i radi Švicarskoj. 
U prvoj sesiji je održano teorijsko predavanje o portretonoj fotografiji, dok se drugi dio 
radionice održao u foto studiju Univerziteta, gdje je odrađen praktični dio profesionalnog 
fotografisanja, te primjenjeno znanje koje su učesnici stekli na teorijskom dijelu predavanja. 
Na samom kraju, predavač je počastio učesnike fotografisanjem njihovih portreta što je 
izazvalo posebno zadovoljstvo. 
 
 

Na Univerzitetu u Novom Pazaru u organizaciji Departmana za pedagoške i psihološke 
nauke realizovano je predavanje na temu “Uticaj fizičkih aktivnosti na rast i razvoj 
djece” 
 
Na Univerzitetu u Novom Pazaru u organizaciji Departmana za pedagoške i psihološke nauke 
realizovano je predavanje na temu “Uticaj fizičkih aktivnosti na rast i razvoj djece” koje je 
održao prof. dr. Nazim Kurtović. 
U prvoj sesiji je održano teorijsko predavanje, dok se druga sesija sastojala iz praktičnog 
dijela, gde su studentice treće godine studijskog programa Vaspitač djece predškolskog 
uzrasta realizovale aktivnost pod nazivom ” Životinsko carstvo”, gdje su sa djecom koja su 
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polaznici predškolske ustanove “Reuda” odradili više od dvadeset vježbi koje podstiču 
kompletan razvoj djece predškolskog uzrasta. 
 
 

U organizaciji Univerziteta u Novom Pazaru i Studentskog parlamenta UNINP u 
dvorani Pendik je održan turnir u malom fudbalu. 
 
Univerzitet u Novom Pazaru, tradicionalno, već godinama organizuje sportske igre gdje su 
mladi u Novom Pazaru u prilici takmičiti se i pokazati svoje sportske vještine. Ove godine je 
na takmičenju učestvovalo 4 grupe, sa ukupno 17 timova. 
Pobjednici na ovogodišnjem turniru bio je tim “KMF Lug”, drugo mjesto je zauzeo tim “DIF 
sa DUNP-a”, dok je treće mjesto osvojio tim “OAZA”. 
Nagrade pobjednicima su uručili rektor UNINP, prof. dr. Suad Bećirović, generalni menadžer 
UNINP, prof. dr. Enver Međedović i predsjednik SPUNINP Amer Dražanin, sa posebnom 
zahvalnošću za učešće uz želju da u istom duhu nastavimo i u budućnosti. 
 
 

Održano takmičenje u simulaciji suđenja u organizaciji Departmana za pravne nauke. 
 
Cilj simulacije suđenja je da se studenti upoznaju sa sudskim sistemom Republike Srbije, da 
steknu osnovna znanja o njegovom funkcionisanju, savladaju vještine pisanja podnesaka i 
opštenja pred sudom, što će doprinijeti tome da budu efikasniji u profesiji koja će biti njihov 
izbor. 
 
 

Održan peti Univerzitetski majski umjetnički salon – UMUS u galeriji Multimedijalnog 
centra u Novom Pazaru. 
 
Ova izložba je događaj koji reflektuje savremenu umjetnost i podržava mlade umjetnike kako 
bi svoj talenat i sebe pokazali u najboljem svjetlu. 
Raznolik sadržaj ove izložbe je izazvao veliko interesovanje među prisutnima. Na izložbi je 
bilo izloženo preko 35 radova studenata Univerziteta u Novom Pazaru u šta spadaju crteži, 
slike, fotografije, grafike, vajarski radovi, modne kreacije i plakati. 
 
 

Održana inkluzivna nastava u organizaciji Departmana za umjetnost i filološke nauke 
Univerziteta u Novom Pazaru. 
 
Nastava je implementirana u koordinaciji sa akademikom Fehimom Huskovićem, 
asistenticom mast.lik.umet. Aminom Hasanović i studentima. 
Gosti radionice su bili: Centar za autizam i razvojne smetnje Code, predškolske ustanove 
Reuda i Event. 
Cilj radionice je bio da se djeca bolje upoznaju i rade na razvoju komunikacijskih vještina 
kroz igru i umjetnost. 
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Održano takmičenje “Biznis izazov” za srednjoškolce i studente. 
 
Takmičenje je održano u organizaciji Centra za preduzetništvo i inovacije, a učešće su uzele 
ekipe sastavljene od srednjoškolaca i studenata prve i druge godine studija. Ekipe su se 
takmičile u generisanju biznis ideje i svaki tim je do dana takmičenja radio sa dodjeljenim 
mentorom, a na takmičenju su takmičari bili u obavezi da napišu biznis plan i urade 
prezentaciju na temu “Razvoj turizma u ruralnim područjima” za šta su na raspolaganju imali 
6 sati. Nakon toga su timovi pred komisijom i publikom prezentirali svoje ideje, nakon čega je 
komisija ocijenila biznis planove, a publika je također imala mogućnost da glasa. 
Komisiju za ocjenjivanje takmičara su činili: rektor UNINP, prof.dr. Suad Bećirović, 
investitor i pisac, Vladimir Ðukanović i rukovodilac Centra za preduzetništvo i inovacije, doc. 
dr. Dženis Bajramović. 
Najbolje ocjenjene ekipe su: 
Monetize NP (Medina Ličina, Almin Emrović, Amin Nicević) mentorice doc.dr. Irme 
Mašović-Muratović: nagrada – putovanje u Istanbul, 
Midget Squad (Arijan Lakota, Mina Baćićanin, Dina Mašović) mentora mast.ekon. Harisa 
Zogića: nagrada – 300,00 EUR, 
The Business Bellas (Kanita Ciljević, Dina Arslanović, Lejla Škrijelj) mentorice mast.ekon. 
Amele Ljajić: nagrada – 150,00 EUR, 
Univerzitet u Novom Pazaru se zahvaljuje sponzorima i partnerima koji su podržali ovo 
takmičenje i to: Mercedes Biševac, Motel Kvele, Ad Lift, Tade CNC, Centar NIT, Military 
Shop i investitori Nemanja Antić i Vladimir Đukanović. 
Takmičenje “Biznis izazov” se održava već drugu godinu za redom i planirano je da se 
tradicionalno organizuje svake godine u cilju podsticanja mladih ljudi da razvijaju svoje 
vještine i svoje ideje prezentuju javnosti. 
 
 

Na Univerzitetu u Novom Pazaru održana panel diskusija na temu “Cirkularna 
ekonomija i Zelena agenda za Zapadni Balkan moraju biti naš fokus – kao što je to u 
Evropskoj uniji”. 
 
Na Univerzitetu u Novom Pazaru održana panel diskusija na temu “Cirkularna ekonomija i 
Zelena agenda za Zapadni Balkan moraju biti naš fokus – kao što je to u Evropskoj uniji”. 
Diskusija je održana u okviru proslave Dana Evrope i kampanje “Evropa je naša kuća”. 
Događaj su otvorili rektor Univerziteta u Novom Pazaru, prof.dr. Suad Bećirović i 
gradonačelnik Novog Pazara, Nihat Biševac. Otvaranju panel diskusije je prisustvovao i 
predsjednik Mešihata Islamske zajednice u Srbiji, dr. Mevlud Dudić. 
Plenarni govornici su bili: 
1. Nj.E. Kati Bugenhout, ambasadorka Belgije u Srbiji 
2. Plamena Halačeva, zamjenica šefa Delegacije EU u Srbiji 
3. Siniša Mitrović, rukovodilac Centra za cirkularnu ekonomiju 
4. Radovan Nikčević, menadžer projekta EU za Zelenu agendu u Srbiji, UNDP 
Na panel diskusiji je istaknuto da se zajedničkim trudom mora raditi na prosperitetnijoj 
bufućnosti kroz zelenu agendu i povećanja svijesti o očuvanju okoliša. 
Događaju je prisustvovao veliki broj posjetilaca koji su nakon panel diskusije postavljali 
pitanja prisutnima. 
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Održana svečana akademija povodom Dana Univerziteta u Novom Pazaru i dodjele 
diploma svršenicima osnovnih i master studija. 
 
. Svečanoj akademiji je prisustvovao veliki broj studenata, roditelja, profesora i predstavnika 
javnog života i to: predsjednik Mešihata IZ u Srbiji sa delegacijom, dr. Mevlud Dudić, 
predsjednik Savjeta UNINP, dr. Rešad Plojović, izaslanik predsjednika Republike Srbije, 
gdin. Milorad Veljović, izaslanik ministarke prosvjete, prof.dr. Janko Samardžić, 
potpredsjednik Narodne skupštine, gdin. Edin Đerlek, ambasador Palestine u Srbiji, NJ.E. 
gdin. Muhamed Al-Namoura, gradonačelnik Novog Pazara, gdin. Nihat Biševac, predsjednica 
Bošnjačkog nacionalnog vijeća, prof. dr. Misala Pramenković, predsjednik skupštine Novog 
Pazara, gdin. Samir Lekić, šefica misije OEBS-a u Novom Pazaru, gđa. Ruth Grosman i 
šefica Generalnog konzulata BiH, gđa. Selma Užičanin. Događaju su također prisustvovale 
delegacije univerziteta iz Tuzle i Gostivara. Događaj je otpočeo izvođenjem univerzitetske 
himne, nakon čega je rektor, prof.dr. Suad Bećirović održao pozdravni govor prisutnima u 
kojem je posebnu pažnju posvetio studentima: ”Dragi diplomci, danas ste vi u centru pažnje. 
Ovo je vaš dan. Danas, dok dodjeljujemo diplome, mi priznajemo vaš trud i vašu posvećenost, 
ali slavimo i vašu spremnost da preuzmete kormilo budućnosti. Vi ste dokaz da su snovi 
dostižni, da je rad vrijedan i da je obrazovanje ključ koji otvara vrata uspjeha. Vi predstavljate 
budućnost našeg grada, regije i šire.” Svečanost je nastavljena bogatim kulturno-umjetničkim 
programom u izvedbi studentica Merjem Zukorlić, Neile Koničanin i Saide Murić. Prisutnima 
je kroz kratak film prikazana retrospektiva događaja u prethodnoj godini, nakon čega su 
dodjeljene plakete i nagrade uposlenicima i profesorima koji ove godine obilježavaju jubilej 
od 10 i 20 godina. Nagrade su dodjelili rektor, prof.dr. Suad Bećirović i generalni menadžer, 
prof.dr. Enver Međedović, a ispred uposlenika koji obilježavaju jubilej se skupu obratio 
akademik Fehim Husković. Nagrade su od strane predsjednika Savjeta UNINP, dr. Rešada 
Plojovića dodjeljene i zlatnim studentima ispred kojih je govorila Ajla Idrizović. Prisutnima 
se u svojstvu izaslanika predsjednika Vučića obratio Milorad Veljović koji je posebno izrazio 
zadovoljstvo postojanjem kvalitetne obrazovne ustanove kao što je Univerzitet u Novom 
Pazaru kako bi mladi ljudi mogli ostajati na svojim ognjištima i sticati obrazovanje, uz 
naglasak na riješenost države da pomogne ekonomski i obrazovni razvoj ovog regiona. 
Izaslanik ministarke prosvjete, prof. dr. Janko Samardžić je posebno pohvalio rad 
Univerziteta u naučno-istraživačkom polju i saradnji koju neprekidno razvija sa ostalim 
visokoškolskim ustanovama u državi i regionu. Muftija dr. Mevlud Dudić je zaključnim 
govorom čestitao svim prisutnima 22. jubilej naglasivši da dugovječnost Univerziteta 
dokazuje njegov kvalitet, uz zahvalnost predstavnicima države koji su svojim prisustvom i 
saradnjom pokazali dobru namjeru u izgradnji prosperitetne budućnosti. Skup je završen 
dodjelom diploma svršenicima osnovnih i master studija u ovoj akademskoj godini koji su 
ponos Univerziteta i budućnost naše zajednice. 
Muftija dr. Mevlud Dudić je zaključnim govorom čestitao svim prisutnima 22. jubilej 
naglasivši da dugovječnost Univerziteta dokazuje njegov kvalitet, uz zahvalnost 
predstavnicima države koji su svojim prisustvom i saradnjom pokazali dobru namjeru u 
izgradnji prosperitetne budućnosti. 
Skup je završen dodjelom diploma svršenicima osnovnih i master studija u ovoj akademskoj 
godini koji su ponos Univerziteta i budućnost naše zajednice. 
 
 

Predstavljanje Vodiča “Budućnost na točkovima: Vodič kroz nove tehnologije u 
transportu i logistici” 
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Na Univerzitetu u Novom Pazaru održan je panel predstavljanje vodiča “Budućnost na 
točkovima: Vodič kroz nove tehnologije u transportu i logistici”. Ovaj vodič je nastao kao 
rezultat projekta podržanog od strane USAID-a, koji je sprovodila Inicijativa Digitalna Srbija 
“Preduzmi ideju” u saradnji sa Univerzitetom u Novom Pazaru, Centrom za preduzetništvo i 
inovacije, Centrom NiT i APR kompanijom Mujo Ahmatović. 
Panel je okupio različite učesnike od akademske zajednice, studenata, predstavnika nevladinih 
organizacija, lokalnih organa, inovacionog sistema koji dele zajedničku viziju o tome da je 
budućnost razvoja moderne ekonomije, transporta i logistike zasnovana na znanju i 
inovacijama. Učesnici su diskutovali o ključnim temama vodiča, ističući važnost 
implementacije novih tehnologija u transportu i logistici kao ključnim faktorima za 
unapređenje konkurentnosti i efikasnosti. Poput elektrifikacije transporta, optimizacije, 5g i 
block-chain tehnologije, upotrebe robota i dronova u logistici, EU direktiva u ovom polju i sl. 
Autori vodiča su Mast. ekon. Amela Ljajić, doc. dr. Dženis Bajramović, doktorandi Edisa 
Dreković i Melisa Bejtović, i doc. dr. Irma Mašović Muratović. Oni su detaljno predstavili 
sadržaj vodiča, koji obuhvata najnovija dostignuća i trendove u oblasti transporta i logistike, 
te pruža praktične savete i smernice za njihovu primenu. 
Link gde se može preuzeti vodič je: 
https://www.preduzmi.rs/nove-tehnologije-u-transportu-i-logistici/  
Takođe, na marginama panela na sastanku sa Rektorom prof. dr Suadom Bećirovićem i 
predstavnicima Inicijative Digitalna Srbija, dogovoren nastavak saradnje, čime se planira dalji 
razvoj projekata koji će doprineti modernizaciji i unapređenju inovacionih kapaciteta u Srbiji. 
Ovaj događaj predstavlja značajan korak ka unapređenju znanja i inovacija u oblasti 
transporta i logistike, i pruža čvrstu osnovu za dalji razvoj na ovom polju. 
 
 

Potpisan sporazum o saradnji između Univerziteta u Novom Pazaru i Univerziteta 
Mohamed bin Zayed iz Abu Dabija. 
 
Delegaciju iz Abu Dabija je predvodio rektor, prof.dr. Halifa bin Mubarek Ez-Zahiri i 
prorektor, prof. dr. Kerima El-Mezrei sa ostalim saradnicima, a ispred Univerziteta u Novom 
Pazaru su ih dočekali rektor, prof. dr. Suad Bećirović sa saradnicima. Prijemu je prisustvovao 
i predsjednik Mešihata islamske zajednice u Srbiji, dr. Mevlud Dudić sa saradnicima. 
Na prijemnom sastanku između delegacije Univerziteta Mohamed bin Zayed, rukovodstva 
Univerziteta u Novom Pazaru i delegacije Mešihata islamske zajednice u Srbiji je bilo 
razgovora o projektima od zajedničkog značaja, sa posebnim osvrtom na naučno-istraživački 
rad i razmjenu nastavnog osoblja i studenata. Također, razgovaralo se i o mogućoj saradnji u 
izgradnji amfiteatra u zgradi Univerziteta u Novom Pazaru. Na kraju sastanka je potpisan 
sporazum između dva Univerziteta. 
Nakon održanog sastanka, domaćini su goste poveli u obilazak zgrade Univerziteta gdje su se 
gosti upoznali sa materijalnim resursima kojim Univerzitet u Novom Pazaru raspolaže. Nakon 
obilaska, održan je sastanak sa studentima na kojem su se obratili muftija, dr. Mevlud Dudić, 
rektor, prof.dr. Suad Bećirović i rektor Univerziteta Mohamed bin Zayed, prof.dr. Halifa bin 
Mubarek Ez-Zahiri. 
Muftija Dudić je izrazio veliko zadovoljstvo potpisanim sporazumom ističući unikatnost 
Univerziteta u Novom Pazaru kao jedine visoko obrazovne ustanove zadužbinskog karaktera 
u regionu. 
Rektor Univerziteta, prof. dr. Suad Bećirović je istakao počastvovanost što je Univerzitet 
Mohamed bin Zayed odabrao baš naš Univerzitet za saradnju što govori o ozbiljnosti UNINP-
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a i međunarodnoj reputaciji, kao i nastojanje da svojim studentima obezbijedi što prestižniju i 
prosperitetniju budućnost. 
Rektor Univerziteta Mohamed bin Zayed, prof. dr. Halifa bin Mubarek Ez-Zahiri istakao je da 
je pozitivno iznenađen napretkom, radom i funkcionisanjem UNINP-a, te da je sretan što će 
potpisivanje jednog ovakvog ugovora doprinijeti velikom broju zajedničkih projekata u 
skorijoj budućnosti. 
Univerzitet u Novom Pazaru će nastaviti sa djelovanjem na međunarodnoj sceni kako bi 
svojim studentima obezbijedio što prosperitetniju budućnost u vidu mogućnosti razmjene 
studenata i međunarodnog povezivanja. 
 
 

Otvorena izložba grafika “Zvuk horizonta” autorice mast.umet. Amine Hasanović u 
Kući kralja Petra u Beogradu. 
 
Izložbu je otvorio prorektor za kulturu UNINP, akademik Fehim Husković koji je prisutne 
upoznao sa umjetničkim opusom autorice ističući visok kvalitet njenih umjetničkih dijela. 
Autorica je veliki broj zainteresovanih posjetilaca upoznala sa značenjima i porukama svojih 
umjetničkih dijela. 
Univerzitet u Novom Pazaru u saradnji sa Kućom kralja Petra, već nekoliko godina 
organizuje grupne i samostalne izložbe, na kojima su godinama unazad predstavljani radovi 
naših mladih i istaknutih umjetnika. 
 
 

Održana godišnja izložba radova i modna revija studenata Departmana za umjetnost i 
filološke nauke. 
 
U Galeriji Univerziteta u Novom Pazaru otvorena je tradicionalna godišnja izložba radova 
studenata smjera Likovna umjetnost. Prisutnima se pozdravnim govorom obratio prorektor za 
kulturu, akademik Fehim Husković, koji je istakao da je ova izložba rezultat mukotrpnog rada 
i saradnje studenata i njihovih profesora, koji neizbježno daju vrhunske rezultate. 
Nakon otvaranja izložbe je pred mnogobrojnom publikom upriličena modna revija kao 
rezultat rada studenata treće i četvrte godine studijskog programa Modni dizajn, pod 
mentorstvom profesora Jasmine Pantelić i Predraga Nerića. Modna revija je upriličena na 
platou Univerziteta. 
Izložba radova i modna revija su kulturni događaji koje Univerzitet u Novom Pazaru 
tradicionalno organizuje u cilju podrške karijernom razvoju studenata i mladih umjetnika. 
 
 

Održana XIV Međunarodna likovno-vajarska kolonija “Hrid 24”. 
 
Univerzitet u Novom Pazaru, u saradnji sa Planinarskim domom Hrid, uspješno je 
organizovao XIV Međunarodnu likovno-vajarsku koloniju pod nazivom “Hrid 24”. Ovaj 
značajan kulturni događaj okupio je profesore, asistente i studente iz Srbije, Bugarske, 
Makedonije, Crne Gore, Albanije, Turske i drugih zemalja. 
Kolonija je održana u prelijepom okruženju planinarskog doma Hrid, pružajući učesnicima 
jedinstvenu priliku da stvaraju umjetnička djela inspirisana prirodom i međusobnim 



 

66 
 

susretima. Tokom kolonije, učesnici su razmjenjivali iskustva, unapređivali svoje vještine i 
izlagali svoja djela posjetiocima. 
Ovaj događaj ima veliki značaj za kulturnu i umjetničku scenu regiona, promovirajući 
umjetnost i međukulturalnu saradnju. Učesnici su izrazili svoje zadovoljstvo organizacijom i 
inspirativnim okruženjem, ističući kako su stekli dragocjena iskustva i nova prijateljstva. 
 
 

Studenti Univerziteta u Novom Pazaru i Fakulteta za islamske studije imali su priliku 
boraviti u Edirnama, gdje su ih ugostili predstavnici Mimar Sinan vakufa. 
 
Tokom posjete, studenti su se upoznali s kulturnim, duhovnim i socioekonomskim aspektima 
ovog starog osmanskog grada. 
Studenti su posjetili Muzej Sultana Mehmeda Fatiha i Muzej Eš-Šifa, kao i znamenite 
džamije, uključujući Selimiju i Eski džamiju. 
U okviru programa, organiziran je jednodnevni izlet u Istanbul, gdje su studenti uživali u 
krstarenju Bosforom. Pored toga, upriličen je i svečani prijem dobrodošlice, gdje su se obratili 
predstavnici vakufa, te studenti UNINP-a i FIS-a. 
 
 

Održane intenzivne radionice iz oblasti preduzetništva i islamskih finansija u 
organizaciji Univerziteta u Novom Pazaru, Međunarodnog vakufskog fonda iz Velike 
Britanije i Dundee univerziteta iz Velike Britanije. 
 
Univerzitet u Novom Pazaru je bio domaćin intenzivnih radionica na kojima su učešće uzeli 
profesori i studenti. Učesnici su imali priliku da se detaljnije upoznaju sa islamskim 
finansijskim modelima i njihovom primjenom u savremenom preduzetništvu. 
Predavači su bili istaknuti stručnjaci u ovoj oblasti: prof. dr. Alija Avdukić sa Dundee 
univerziteta i Mohammad Al-Saghir, direktor Međunarodnog vakufskog fonda. Oni su sa 
učesnicima podijelili svoja bogata znanja i iskustva iz oblasti islamskih finansija i 
preduzetništva, pružajući jedinstven uvid u praktične primjene ovih modela. 
Učesnici su pokazali veliko interesovanje za teme kao što su islamsko bankarstvo, etičko 
investiranje i metode koje podstiču razvoj poslovanja u skladu s islamskim principima. 
Na kraju su učesnicima od strane rektora, prof.dr. Suada Bećirovića dodjeljeni sertifikati sa 
ovih međunarodno priznatih institucija. 
 
 

Prof. dr. Suad Bećirović ponovo izabran za rektora Univerziteta u Novom Pazaru. 
 
Na sjednici Savjeta Univerziteta u Novom Pazaru, održanoj 10.09.2024. godine, završene su 
izborne radnje nakon raspisanog konkursa za izbor rektora Univerziteta u Novom Pazaru, na 
kojoj je izabran prof. dr. Suad Bećirović, za naredni trogodišnji mandat. Kandidati za rektora 
su bili: prof. dr. Suad Bećirović, aktuelni rektor i prof. dr. Muzafer Saračević, prorektor za 
nauku. 
Sjednicu je vodio predsjednik Savjeta, dr. Rešad Plojović, koji je izrazio zadovoljstvo što je 
Univerzitet iznjedrio brojne kvalitetne kadrove, među kojima se posebno po svojoj stručnosti i 
predanosti u radu ističu kandidati za rektora. U svom obraćanju, dr. Plojović je istakao da su 
oba kandidata dala veliki doprinos radu i razvoju Univerziteta, da su posvećeni unapređenju 
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akademskog života i da svojim znanjem i iskustvom predstavljaju istinske dragulje ove 
ustanove. 
Pored članova Savjeta, prvom dijelu sjednice, koji je bio javan, su prisustvovali prorektori, 
rukovodioci departmana i profesori, uposlenici Univerziteta, te studenti, koji su imali priliku 
saslušati izlaganja oba kandidata, te njihove vizije za razvoj ove visokoškolske ustanove. 
Predsjednica Izborne komisije, prof. dr. Azra Ćatović, naglasila je da kandidati ispunjavaju 
sve uslove za obnašanje funkcije rektora. 
U drugom dijelu sjednice, uslijedilo je tajno glasanje, na kojem je većinom glasova reizabran 
prof. dr. Suad Bećirović, čime mu je ukazano povjerenje da nastavi voditi ovu renomiranu, 
najstariju visokoškolsku obrazovnu ustanovu na našim prostorima u narednom periodu. 
Na kraju sjednice, zaključeno je da timski rad, međusobno povjerenje i zajednička 
posvećenost svih članova Univerziteta predstavljaju ključ opstanka i njegovog daljeg uspjeha 
i razvoja. 
 
 

Rektor, prof.dr. Suad Bećirović i prorektor za nauku, prof.dr. Muzafer Saračević na 
prijemu kod predsjednika Mešihata, muftije dr. Mevluda Dudića. 
 
Predsjednik Mešihata Islamske zajednice u Srbiji, muftija dr. Mevlud ef. Dudić, upriličio je 
svečani prijem za rektora Univerziteta u Novom Pazaru, prof. dr. Suada Bećirovića, povodom 
njegovog ponovnog izbora na funkciju rektora i prorektora za nauku, prof. dr. Muzafera 
Saračevića koji je također bio kandidat za ovu funkciju. 
Tokom susreta, predsjednik Savjeta Univerziteta, dr. Rešad Plojović, izvijestio je muftiju 
Dudića o izbornom procesu koji je završen 10. septembra, kada je prof. dr. Bećirović ponovo 
izabran na čelo Univerziteta. Muftija Dudić čestitao je rektoru na zasluženom reizboru te 
istakao korektnost i profesionalizam prorektora Saračevića tokom kampanje i samog izbora. 
Naglasio je da Univerzitet u Novom Pazaru ima čast da ima kvalitetne kadrove poput njih, 
koji su dokazani u svom polju i dostojni da vode ovu instituciju. Također, podsjetio je da 
Univerzitet uvijek može računati na podršku Islamske zajednice, kao njegovog osnivača. 
Rektor Bećirović izrazio je zahvalnost na prijemu i podršci koju Islamska zajednica pruža 
Univerzitetu. Naglasio je da je prvi korak nakon njegovog reizbora bio posjeta Mešihatu, jer 
Univerzitet vidi Islamsku zajednicu kao glavnog oslonca, s obzirom na to da je Univerzitet 
vakufska ustanova. U svom novom mandatu, rektor je obećao intenzivirati rad na unapređenju 
kvaliteta nastavnog kadra i departmana, kako bi Univerzitet ostao konkurentan i privukao što 
veći broj studenata, unatoč sve izazovnijem tržištu visokog obrazovanja. 
 
 
 


